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RAPORTUL ANUAL CONSOLIDAT PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
(per entitatea publica ierarhic superioara si entitatile publice din subordine)

I. INFORMATII GENERALE ALE ENTITATII PUBLICE IERARHIC SUPERIOARE

Denumirea entitatii publice Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale

Bugetul total (mii lei):

aprobat 4635064.3
precizat / modificat 5771729.0

executat 5094107.1

Numarul entitatilor publice subordonate 4

Numarul angajatilor:

conform statului de personal, la data de 31 decembrie 100
posturi vacante, la data de 31 decembrie 19
persoane angajate pe parcursul anului 33
demisionati / concediati pe parcursul anului. 53

Realizarea planului anual de actiuni:

numarul actiunilor planificate 205
numarul actiunilor realizate 152
numarul actiunilor partial realizate 44
numarul actiunilor nerealizate 9

Realizarea planului anual de achizitii publice:

valoarea achizitiilor planificate (mii lei) 2974737

valoarea achizitiilor realizate (mii lei) 2943656




valoarea achizitiilor nerealizate (mii lei) 31081
8. [ Numarul proceselor de baza:
identificate, la data de 31 decembrie 73
descrise, la data de 31 decembrie 73
Instruirile (cursurile de perfectionare / seminarele / . . . .
9. g TN . curs de instruire ,,Control intern managerial”
specializarile) specifice in domeniul CIM:
interne (om-ore) 14
externe (om-ore) 14
tematica Control intern managerial/identificarea proceselor
organizatorul instruirii Ministerul Finantelor
necesitatile de instruire (tematica) Dezvoltarea controlului intern managerial
. . Alexandru Otgon, Sef al Directiei management institutional, 022-250-654,
10. | Coordonator (nume, prenume, functie, telefon, email) .
alexandru.otgon@midr.gov.md
Raspuns per entitate 5 .
It Detalii o blick | hi Raspuns per entitati
a L. etalll per entitate publica lerarnic .. e
N/o| Intrebare/indicator de raportare A P . P . subordonate Detalii per entitati subordonate
SNt superioara ’
Da Partial Nu Da Partial Nu

Il. MEDIUL DE CONTROL

SNCI 1. Etica si integritatea




Standardele de comportament etic sunt
comunicate tuturor angajatilor entitatii
publice? Exista confirmari prin semnatura
ca au fost aduse la cunostinta angajatilor?

Autoritatea Aeronautica Civila: Tn
contextul Legii integritatii nr.82 din
25.05.2017, stabilirii unor norme de
conduita in serviciul public in vederea
oferirii unor servicii publice de calitate,
asigurarii unei administrari mai bune intru
realizarea interesului public, contribuirii la
prevenirea si eliminarea coruptiei din
administratia publica si crearea unui
climat de incredere intre cetateni si
entitatea publica, precum si in scopul
constientizarii de catre angajati a
responsabilitatii in procesul indeplinirii
atributiilor si a necesitatii de a respecta
disciplina de serviciu, prin Ordinul AAC nr.
10/INT din 17.01.2022 a fost actualizat
Ordinul AAC nr. 102/INT din 22 mai 2019
cu privire la Regulamentul cu privire la
asigurarea realizarii masurilor de
integritate institutionala in cadrul AAC.
Ordinul a fost plasat pe e-management ,
unde angajatii au luat act de cunostinta
Agentia Nationala Transport Auto:
Regulamentul intern al Agentiei Nationale
Transport Auto, ordinul nr. 234-p din
23.08.2023; Legea nr.25/2008 privind
Codul de conduita al functionarului public,
Legea integritatii nr.82/2017.

Managerii si angajatii entitatii publice
respecta standardele de comportament
etic?

Agentia Nationala Transport Auto: 1.
Comisiei de disciplina Instruirea, prin
ordinul Agentiei nr. 355 din 09.12.2022; 2.
Atentionarea angajatilor in raport cu
obligativitatea respectarii standardelor de
comportament etic.; 3. Aplicarea
sanctiunilor disciplinare, dupa caz.

Daca exista cazuri de nerespectare a
acestora, indicati masurile intreprinse.




Reglementarile privind prevenirea fraudei
si coruptiei sunt comunicate tuturor
angajatilor entitatii publice? Exista
confirmari prin semnatura ca au fost
aduse la cunostinta angajatilor?

Autoritatea Aeronautica Civila: Prin
Ordinul AAC nr. 252/INT din 22.11.2022 a
fost actualizat Ordinul AAC nr. 102/INT din
22 mai 2019 cu privire la Regulamentul cu
privire la asigurarea realizarii masurilor de
integritate institutionala in cadrul AAC si a
fost completat cu un capitol cu reguli
privind prevenirea fraudei si
managementul riscurilor de frauda.
Ordinul a fost plasat pe e-management ,
unde angajatii au luat act de cunostinta.
Agentia Nationala Transport Auto: La
momentul angajarii se aduce la cunostinta
angajatului prevederile Legii privind
evaluarea integritatii institutionale si
obligatoriu angajatul completeaza Avizul
de informare. Se tine evidenta n registrul
de evidenta a cazurilor de influenta
necorespunzatoare al ANTA, aprobat prin
Ordinul directorului nr.06 din 20.01.2015.

Managerii si angajatii entitatii publice
respecta reglementarile privind prevenirea
fraudei si coruptiei?

Autoritatea Aeronautica Civila: Nu au
fost cazuri.

Agentia Nationala Transport Auto: La
momentul angajarii se aduce la cunostinta
angajatului prevederile Legii privind
evaluarea integritatii institutionale si
obligatoriu angajatul completeaza Avizul
de informare. Se tine evidenta n registrul
de evidenta a cazurilor de influenta
necorespunzatoare al ANTA, aprobat prin
Ordinul directorului nr.06 din 20.01.2015.
La numirea in functia publica, angajatul
completeaza Avizul la Legea nr.325/2013
cu privire la evaluarea integritatii
institutionale si i se aduce la cunostinta
despre necesitatea respectarii stricte a
regimurilor juridice ce tine de cadouri,
influente necorespunzatoare, sa admita
manifestari de coruptie, sa declare
conflictul de interese sa respecte
cerintele specifice de integritate
profesionala.

Daca exista cazuri de nerespectare a
acestora, indicati masurile intreprinse




SNCI 2. Functii, atributii si sarcini

Regulamentul de organizare si functionare
al entitatii publice este disponibil pentru a
fi accesat de catre toti angajatii?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Regulamentul de organizare si functionare
al Autoritatii Aeronautice Civile este
aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
133/2019, fiind publicat in monitorul
oficial, si pe pagina web.

Agentia Nationala Transport Auto:
Regulament cu privire la organizarea si
functionarea Agentiei Nationale Transport
Auto(in vigoare pana la 08.03.2022). HG
151/2022, care este publicat pe pagina
web a Agentiei www.anta.gov.md

Subdiviziunile structurale dispun de un
Regulament propriu de organizare i
functionare?

Autoritatea Aeronautica Civila: 15
Agentia Nationala Transport Auto: 16
Regulamente ale subdiviziunilor
structurale din cadrul Agentiei Nationale
Transport Auto, aprobate prin Ordinul nr.
251/1-p din 30.06.2022.

Agentia Navala: 8

Daca NU, indicati motivul

Sarcinile, rolurile si responsabilitatile
fiecarui angajat din entitate sunt stabilite
n Fisa postului? Exista confirmari prin
semnatura ca acestea au fost aduse la
cunostinta fiecarui angajat?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Sarcinile, rolurile si responsabilitatile
fiecarui angajat din AAC sunt descrise in
reglementarile si procedurile interne.
Totodata sunt incluse in Fisa
postului.aduse la cunostinta sub
semnatura

Agentia Nationala Transport Auto:
Sarcinile, rolurile si responsabilitatile
fiecarui angajat din Agentie sunt
formalizate si comunicate in forma scrisa
la angajare prin aducerea la cunostinta
contra semnatura Fisa de post si
Regulamentul subdiviziunii.

SNCI 3. Angajamentul fata de competenta




n Fisele postului sunt stabilite
cunostintele si aptitudinile necesare a fi
detinute in vederea indeplinirii sarcinilor /
atributiilor?

Autoritatea Aeronautica Civila: Tn
conformitate cu pct. 6.2 lit. b) din
Manualul de management (MM) al AAC,
pentru ca AAC sa-si poata exercita plenar
atributiile de certificare si supraveghere
atribuite prin lege, pentru fiecare
inspector se stabilesc: - competentele
necesare pentru indeplinirea sarcinilor de
certificare si supraveghere atribuite; -
cerintele minime de calificare asociate; -
programe de formare initiala si periodica
pentru a mentine si a spori competenta
inspectorilor la nivelul necesar pentru
indeplinirea sarcinilor alocate. Cerintele
minime de calificare, competentele,
experienta necesara, precum Si
responsabilitatile din care reies aceste
cerinte, sunt fixate in manualele de
management ale subdiviziunilor (cap. 3 si
4). Acestea sunt incluse si in fisele de
post intocmite pentru toate functiile
publice din cadrul AAC, care, la randul lor,
constituie parte integranta a manualelor
de management ale subdiviziunilor.
Cerinte similare (nivelul minim de
calificare, experienta, cunostinte) se
includ in conditiile de participare la
concurs pentru functiile publice vacante.
Agentia Nationala Transport Auto: In
Fisele de post sunt stabilite cunostintele
si aptitudinile necesare pentru indeplinirii
sarcinilor /atributiilor asociate fiecarui
post.




10.

Entitatea publica aplica un program de
instruire initiald pentru noii angajati?

Autoritatea Aeronautica Civila: Noul
Program de formare profesionala al AAC a
fost aprobat prin Ord. nr. 169/INT din
24.08.2021, a fost actualizat prin ordinul
nr.01/INT din 04.01.2022. Acesta include
toate tipurile de instruire prevazute de
Manualul de management al Autoritatii: -
instruirea initiald; - instruirea avansata; -
instruire de specializare; - instruirea
periodica (mentinerea si ridicarea nivelului
de calificare). In baza Programului de
formare profesionala aprobat si tinand
cont de necesitatile curente de instruire
identificate de sefii de subdiviziuni, Tn
cadrul AAC se elaboreaza si se aproba
planuri anuale de formare profesionala,
care prevad cursuri de instruire concrete
pentru fiecare angajat al AAC.
Suplimentar, in conformitate cu Anexa nr.
2 la H.G. 201/2009, pentru functionarii
publici debutanti se intocmesc planuri de
instruire pentru perioada de proba, care
corespund obiectivelor de dezvoltare
profesionala stabilite pentru aceasta
perioada. Atat obiectivele, cat si planurile
de instruire aferente perioadei de proba a
functionarilor publici debutanti, sunt
perfectate documentar si aprobate de
Directorul AAC.

Agentia Nationala Transport Auto:
Program de instruire pentru functionarii
cu statut de ,,Functionar public debutant”.
Planul de dezvoltare profesional[ din
cadrul ANTA pentru anul 2023
profesionala al ANTA din15.01.2023




11.

Programul anual de instruire profesionala
continua este elaborat Tn rezultatul
evaluarii necesitatilor de instruire a
angajatilor?

Autoritatea Aeronautica Civila: Reiesind
din prevederile pct. 6.1 lit. a) din MM al
AAC si pct. 3.1 din Procedura Interna
”"Formarea profesionala (Pl - SIRU - FP)”
(aprobata prin Ord. AAC nr. 184/INT din
14.09.2021), identificarea necesitatilor de
formare profesionala a personalului se
face anual de catre sefii de subdiviziuni
pentru personalul din subordine,
realizandu-se prin compararea nivelului
necesar de competenta profesionala
(cunostinte, abilitati,
atitudini/comportamente) cu cel
manifestat In procesul activitatii de catre
salariat sau subdiviziune. In acest proces
se iau 1n considerare cerintele de
calificare obligatorii stabilite de legislatia
aeronautica internationala si nationala
fata de inspectori, responsabilitatile si
competentele asociate functiei prevazute
in fisa postului si in MM al subdiviziunii,
implementarea unor cerinte si standarde
noi in domeniul aviatiei civile
internationale, precum si instruirile
anterioare realizate de angajat. In acest
scop, MM stabileste obligatia fiecarei
subdiviziuni de a tine evidenta instruirilor
urmate de fiecare angajat (pct. 6.5).
Necesitatile de formare profesionala
identificate de subdiviziuni servesc drept
reper pentru intocmirea planurilor de
instruire la nivel de subdiviziune, care
ulterior se prezinta persoanei
responsabile de formarea profesionala din
cadrul Sectiei juridice si resurse umane
pentru consolidare si elaborarea planului
anual de formare profesionala al AAC.
Agentia Nationala Transport Auto:
Programul anual de instruire profesionala
continua este elaborat in rezultatul
solicitarilor de la subdiviziunile
structurakle ale ANTA




12.

Angajatii beneficiaza de instruire
relevanta responsabilitatilor care le-au
fost stabilite?

Autoritatea Aeronautica Civila: La
elaborarea planurilor anuale de formare
profesionala in cadrul AAC intotdeauna se
tine cont de: = competentele necesare
pentru indeplinirea sarcinilor atribuite
fiecarui salariat (prevazute in fisele
postului si MM ale subdiviziunilor);
cerintele de calificare obligatorii asociate
acestor sarcini (stabilite de legislatia
aeronautica internationald, nationala
si/sau MM al subdiviziunii); ® programele
de formare initiala si periodica existente
pentru functiile din subordine (inclusiv
termenele de recurenta pentru fiecare tip
de instruire care necesita improspatare
periodica); = obiectivele individuale de
activitate (pentru functionarii publici);
instruirile anterioare realizate de fiecare
salariat; = intrarea in vigoare a
modificarilor si completarilor la legislatia
aeronautica nationald; = necesitatea
implementarii unor cerinte si standarde
noi la nivel international.

13.

Bugetul entitatii publice include resursele
necesare pentru implementarea
Programului de dezvoltare profesionala
continua? Daca DA, indicati:

Suma mijloacelor alocate pentru pregatire

Autoritatea Aeronautica Civila: 2851
Agentia Nationala Transport Auto: 100

. . e . 165300 Agentia Navala: 226.0
profesionala continua (mii lei) . .
Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
50.0
Autoritatea Aeronautica Civila: 2705
. Agentia Nationala Transport Auto: 87
Suma mijloacelor executate pentru .
165300 Agentia Navala: 190.9

pregatire profesionala continua (mii lei)

Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
22.3




14.

Este performanta individuala evaluata
periodic in raport cu obiectivele
individuale stabilite?

Autoritatea Aeronautica Civila:
performanta individuala este evaluata in
stricta conformitate cu norma legala in
acest sens , aprobat Regulamentul prin
ordinul 108/INT din 22.03.2023

Agentia Nationala Transport Auto:
Pentru angajatii din cadrul Agentiei care
detin statut de ,,FUNCTIONAR PUBLIC”,
evaluarea performantelor individuale are
loc semestrial, conform Regulamentului
cu privire la evaluarea performantelor
profesionale ale functionarului public,
aprobat la Anexa nr. 8 din HG 201/2009
privind punerea in aplicarea a prevederilor
Legii nr. 158/2008 cu privire la functia
publica si statutul functionarului public.
Pentru angajatii din cadrul Agentiei care
detin ,,POSTURI DE DESERVIRE TEHNICA”
evaluarea performantelor individuale are
lor trimestrial, conform prevederilor
Regulamentului-cadrul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanta
pentru personalul din unitatile bugetare
Anexa 3 din HG 1231.

SNCI 4.

Abordarea si stilul de operare al conducer

15.

Managerii de nivel superior promoveaza si
contribuie la dezvoltarea sistemului de
control intern managerial?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Promovarea CIM in cadrul AAC, pe
parcursul anului 2023 a fost emis ordin
5/INT din 12.01.2023 cu raportarea CIM cu
mentinerea activitatii de coordinate a CIM.

16.

Responsabilitatile de control intern
managerial ale managerilor operationali
sunt clar definite in fisele postului?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Elementele de control intern sunt definite
in procedurile interne aferente proceselor
prestabilite drept activitati de baza in
fisele de post ale managerilor
operationali.

SNCI 5. Structura organizationala




Structura organizationala asigura o
atribuire clara a autoritatii si

Autoritatea Aeronautica Civila: Exceptii
-problema suplinirii cu personal a SAl,(a
fost angajat la finele anului 2023) -lipsa
unitatii cu functii de monitorizare,

17. s . . . -
responsabilitatii la toate nivelurile raportare a implementarii documentelor
organizationale? de politici publice la nivel de institutie, -
subdiviziune privind organizarea si
implementarea / dezvoltarea CIM
- Autoritatea Aeronautica Civila: -
Sunt definite clar competentele, .
. el L. Competentele, drepturile,
drepturile, responsabilitatile, sarcinile, el . L .
L . responsabilitatile, sarcinile, obiectivele si
obiectivele si liniile de raportare ale - S S
18.|, . . L N liniile de raportare ale fiecarei subdiviziuni
fiecarei subdiviziuni structurale Tn N
structurale sunt in corespundere cu
corespundere cu structura . L )
. . e . structura organizationala si sunt pe deplin
organizationald a entitatii publice? L T
descrise In procedurile interne ale AAC.
Structura organizationala permite o . . .
19. o . Autoritatea Aeronautica Civila: -
segregare clara functiilor?
SNCI 6. Tmputerniciri delegate
Autoritatea Aeronautica Civila:
S . R o Conform Fiselor de post, procedurilor
Sunt stabilite si comunicate in forma .
e interne
20. | scrisa limitele competentelor care se ] . .
deleagi? Agentia Nationala Transport Auto: Fisa
ge de post si Ordinul de delegare temporara
a atributiilor functionale
Managerii de toate nivelurile din cadrul Autoritatea Aeronautica Civila:
21 entitatii publice asigura delegarea Conform Fiselor de post si
" | imputernicirilor doar angajatilor care Regulamentelor interne ale subdiviziunilor
dispun de competenta necesara? AAC
Delegarea imputernicirilor permite
29 managerilor de nivel inferior sa ia decizii Autoritatea Aeronautica Civila: conform

necesare in vederea realizarii eficiente a
obiectivelor stabilite?

ordinelor interne




Opinia auditului intern

Aprecierea conformitatii: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate: Toate aspectele cu
referire la delegarea imputernicirilor, modul de comunicare sunt
prevazute in Fisele de post, Regulamente interne si ordinele de
delegare a atributiilor functionale. Realizarea eficienta a obiectivelor
nu este afectata.

Aspecte de Imbunatatire: Tmbunéatatirea procesului de comunicare
intre subdiviziunile MIDR.

Aprecierea conformitatii:
Autoritatea Aeronautica Civila: Partial conform

Argumentarea nivelului de conformitate:

Autoritatea Aeronautica Civila: Avand in vedere perioada efectiv
activa a auditorului intern in cadrul entitatii, reiesind din data
ocuparii postului (12.12.23), o opinie a auditorului intern cu referire la
nivelul de implementare a mediului de control la data raportata nu
este. In acest scop a fost initiata din 29.01.24 misiunea de audit
intern "Evaluarea CIM in cadrul AAC"

Aspecte de Tmbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .

I1I. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR $I AL RISCURILOR

SNCI 7. Stabilirea obiectivelor

23.

Entitatea publica a stabilit obiective
strategice Tn conformitate cu misiunea
entitatii?

Autoritatea Aeronautica Civila: Codul
aerian — art. 2 HG 133 din 27.02.2019
Manualul de management al AAC
Agentia Nationala Transport Auto:
Misiune este stabilita in Regulamentul
Agentiei Nationald Transport Auto,
aprobat HG nr.151/2022

24.

Obiectivele operationale ale entitatii
publice sunt coerente cu obiectivele
strategice ale acesteia?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Manualul de management al AAC si Planul
de activitate al AAC pentru anul 2023
Agentia Nationala Transport Auto:
Planul National de Dezvoltare 2023-205,
HG nr.89/2023 Planul de actiuni al
Guvernului 2023, HG nr.90/2023; Planul
de activitate al Ministerului Infrastructurii
si Dezvoltarii Regionale pentru anul 2023,
Ordin nr.11/2023; Strategia de cheltuieli
Cadrul Bugetar pe Termen Mediu (CBTM
2023-2025).




25.

Entitatea publica a stabilit obiective
operationale specifice, masurabile,
abordabile, relevante si definite In timp?

Autoritatea Aeronautica Civila: Planul
de activitate al AAC pentru anul 2023
(aprobat de MIDR)

Agentia Nationala Transport Auto: in
Planul de actiuni al Agentiei pentru anul
2023 au fost stabilite obiective generale,
obiective specifice , indicatori de
produs/rezultat, termen de realizare si
responsabil pentru fiecare subdiviziune
structurald, publicate pe
www.anta.gov.md.

26.

Entitatea publica a stabilit obiective
individuale pentru fiecare angajat?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Obiectivele individuale pentru sem I si Il
2023

Agentia Nationala Transport Auto: In
conformitate cu prevederile
Regulamentului cu privire la evaluarea
performantelor profesionale ale
functionarului public (anexa nr.8 la
Hotararea Guvernului nr. 201 din 11 martie
2009 ,,Privind punerea in aplicare a
prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie
2008 cu privire la functia publica si
statutul functionarului public”) se
stabilesc obiective individuale de
activitate si indicatorii de performanta.

105.

Obiectivele individuale ale angajatilor sunt
corelate cu obiectivele operationale ale
entitatii publice?

Agentia Nationala Transport Auto: In
conformitate cu prevederile
Regulamentului cu privire la evaluarea
performantelor profesionale ale
functionarului public (anexa nr.8 la
Hotararea Guvernului nr. 201 din 11 martie
2009 ,,Privind punerea in aplicare a
prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie
2008 cu privire la functia publica si
statutul functionarului public”) se
stabilesc obiective individuale de
activitate si indicatorii de performanta.

SNCI 8. Planificarea, monitorizarea si raportarea privind performantele




27.

Entitatea publica dispune de plan
strategic de actiuni?

Autoritatea Aeronautica Civila: Planul
de activitate al AAC pentru anul 2023
Agentia Nationala Transport Auto:
Planul National de Dezvoltare 2023-205,
HG nr.89/2023 Planul de actiuni al
Guvernului 2023, HG nr.90/2023; Planul
de activitate al Ministerului Infrastructurii
si Dezvoltarii Regionale pentru anul 2023,
Ordin nr.11/2023; Strategia de cheltuieli
Cadrul Bugetar pe Termen Mediu (CBTM
2023-2025).

28.

Entitatea publica dispune de planuri de
actiuni anuale?

Autoritatea Aeronautica Civila: Planul
anual de audituri si inspectii Planul anual
de instruiri Planul anual de reglementari
Planul de activitate subdiviziunilor
Agentia Nationala Transport Auto:
Planul de actiuni al ANTA pentru anul
2023 Planul de actiuni privind activitatile
de control ale ANTApentru anul 2023,
publicate pe www.anta.gov.md.

29.

Fiecare subdiviziune structurala dispune
de un plan anual de actiuni?

Autoritatea Aeronautica Civila: Plan
lunar de activitate (per subdiviziune)

30.

Planurile de actiuni includ:

obiective?

indicatori de performantd masurabili?

riscuri asociate obiectivelor?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Majoritatea actiunilor includ obicetivele
de baza ale AAC

costuri asociate actiunilor?

Agentia Nationala Transport Auto: In
Planul de actiuni sunt incluse doar
actiunile ce au acoperire financiara




Planurile de actiuni ale entitatii publice

Planurile sunt plasate pe pagina web a

Autoritatea Aeronautica Civila: Planul
este plasat in sistemul electronic intern e-
management, pagina web, inclusiv
transmis MIDR

Agentia Nationala Transport Auto:

31. | sunt accesibile partilor interesate (interne MIDR Publicat pe pagina web:
/ externe)? www.anta.gov.md.
Agentia Navala:
https://www.narm.md/wp-
content/uploads/2023/09/Plan-ANRM-
2023.pdf
Resursele alocate sunt repartizate astfel, Autoritatea Aeronautica Civila:
32 incat sa asigure actiunile necesare Manualul de management al AAC p 5.1.2
" | realizarii obiectivelor specifice fiecarei Manualul de management al
subdiviziuni structurale? subdiviziunilor (Cap. 5)
Autoritatea Aeronautica Civila:
Dificultatile apar in vederea identificarii
Tn cazul modificarii obiectivelor, sunt resurselor de timp.
33. | realizate masuri de redistribuire a Agentia Navala: n caz de necesitate,
sarcinilor si resurselor alocate? ANRM solicita organului ierarhic superior
modificarea/alocarea mijloacelor
suplimentare
Realizarea planurilor de actiuni se
34 evalueaza, monitorizeaza si raporteaza

periodic? Daca DA, care este frecventa
raportarii:

trimestrial

semestrial

anual

SNCI 9. Managementul riscurilor




35.

Sunt identificate si evaluate principalele
riscuri asociate obiectivelor?

in planul anual de activitate

Autoritatea Aeronautica Civila: Sunt
evaluate principalele riscuri , ordin
290A/INT din 13.10.2023 Metodologia de
evaluare a nivelului de pericol si de
management al riscurilor in domeniul
securitatii aeronautice - AVSEC Manualul
de management al AAC prevede n pct.
4.2.2. ca procesele sistemului de
management al AAC prezinta nivele
diferite de risc in ceea ce priveste
capacitatea institutiei de a-si atinge
obiectivele. Managementul riscurilor se
aplica in toate domeniile de activitate, la
toate nivelurile din structura
organizatorica, in orice moment, precum
si functiilor, proiectelor, proceselor si
activitatilor specifice din AAC ori de cate
ori situatia o impune. in acelasi timp,
procedura interna aprobata Pl.SMS.HIRM
”Managementul riscurilor de siguranta”
tine de domeniul sigurantei zborurilor si
nu poate fi aplicata pentru procesele cu
risc sporit din urmatoarele domenii: a)
financiar-contabil; b) achizitii publice; c)
administrare a activelor; d) tehnologii
informationale. Astfel, in calitate de
actiuni de remediere si imbunatatire
urmeaza: 1. Implementarea sistemului de
control intern managerial si a activitatii de
audit intern Tn scopul consolidarii
raspunderii manageriale pentru
gestionarea optima a resurselor conform
obiectivelor AAC pe baza principiilor
bunei guvernari. 2. Elaborarea,
documentarea, implementarea si
mentinerea unui proces sistematic de
identificare, inregistrare, evaluare,
control, monitorizare si raportare a
riscurilor, organizat si efectuat in scopul
asigurarii rezonabile privind atingerea
obiectivelor AAC (managementul
riscurilor).

Agentia Nationala Transport Auto:
Registrul de riscuri si oportunitati al ANTA
pentru anul 2023 a fost aprobat prin
Ordinul Directorului si se si publicat




Sunt stabilite activitati de control pentru

Autoritatea Aeronautica Civila: Sunt

36. . . . S .
riscurile evaluate? stabilite actiunile si masurile de control
Autoritatea Aeronautica Civila: -
Entitatea publica considera riscurile de Agentia Nationala Transport Auto: La
37. | frauda si coruptie in procesul de 04.12.2023 a fost aprobat Registrul de
management al riscurilor? evaluare a riscurilor de mituire In cadrul
Agentiei Nationale Transport Auto.
Autoritatea Aeronautica Civila:
Managementul riscurilor se aplica in toate
Entitatea publica considera riscurile domeniile de activitate, la toate nivelurile
38. | aferente tehnologiilor informationale n din structura organizatorica, in orice
procesul de management al riscurilor? moment, precum si functiilor, proiectelor,
proceselor si activitatilor specifice din
AAC ori de cate ori situatia o impune.
Autoritatea Aeronautica Civila: ordin
39, Entitatea publica tine un registru 290A/INT din 13.10.2023
consolidat al riscurilor? Agentia Nationala Transport Auto:
Anua /la necesitate
Autoritatea Aeronautica Civila: -
Agentia Nationala Transport Auto:
Registrul de riscuri si oportunitati al ANTA
. . . pentru anul 2023 a fost aprobat prin
40. Fle(.:are sub(.:I|V|2|'une structurala tine un Ordinul Directorului si se si publicat
registru al riscurilor?
www.anta.gov.md. La 04.12.2023 a fost
aprobat Registrul de evaluare a riscurilor
de mituire in cadrul Agentiei Nationale
Transport Auto.
Este asigurata actualizarea registrului
a1 riscurilor la nivel de entitate publica?

Daca Da, care este frecventa actualizarii
acestuia?

trimestrial

semestrial

anual




Entitatea publica dispune de o Strategie /

Autoritatea Aeronautica Civila: Este
ekaborat ordin 264/INT din 15.09.2023 cu
privire la aprobarea strategiei de
management al riscurilor

Agentia Nationala Transport Auto:
ANTA a implementat Sistemului de
Management al Calitatii conform
cerintelor standardului ISO 9001:2015

42. | procedura proprie privind managementul 4 (SMC), a condus la descrierea proceselor
riscurilor? de catre unele subdiviziuni conform
cerintelor SMC.
Agentia Navala: Ordinul ANRM nr.85-
P/2023 cu privire la punerea in aplicare a
Ssistemului de managment integrat in
cadrul Agentiei Navale a Republicii
Moldova pentru perioada anilor 2023-
2024
Aprecierea conformitatii:
. o Autoritatea Aeronautica Civila: Partial conform
Aprecierea conformitatii: Conform
. . . . . Argumentarea nivelului de conformitate:
Argumentarea nivelului de conformitate: Riscurile au fost i . . o . .
. . . . . . . Autoritatea Aeronautica Civila: Avand in vedere perioada efectiv
identificate In cadrul subdiviziunilor MIDR, inclusiv riscurile de L . B . . .
. . . . . L . .| activa a auditorului intern in cadrul entitatii, reiesind din data
. . . coruptie, dar Registrul riscurilor consolidat urmeaza a fi definitivat in .. . . . . .
Opinia auditului intern termeni proximi ocuparii postului (12.12.23), o opinie a auditorului intern cu referire la
i proximi.
P nivelul de implementare a managementului performantelor si al
R . . . . riscurilor la data raportatd nu este. in acest scop a fost initiata din
Aspecte de imbunatatire: 1.Evaluarea procesului de identificare, . L . N "
. . . . 29.01.24 misiunea de audit intern "Evaluarea CIM in cadrul AAC
evaluare, raportare a riscurilor din cadrul MIDR; 2. Elaborarea unei
proceduri privind managementul riscurilor. N el
Aspecte de imbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .
V. ACTIVITATI DE CONTROL
SNCI 10. Tipurile activitatilor de control
Agentia Nationala Transport Auto:
Implementarea Sistemului de
Entitatea publica dispune de proceduri Management al Calitatii conform
43. | proprii pentru fiecare dintre urmatoarele cerintelor standardului ISO 9001:2015

procese / domenii:

(SMC), a condus la descrierea proceselor
de catre unele subdiviziuni conform
cerintelor SMC.




evidenta contabila

Ordin nr.56 din 12.04.2022,,Politica de
contabilitate”. Ordin nr.136 din 07.07.2016
cu privire la organizarea procesului
bugetar.

Autoritatea Aeronautica Civila: Politica
de contabilitate aprobata prin Ordinul AAC
nr. 48/INT din 12.04.2022

Agentia Nationala Transport Auto:
Politica de contabilitate a ANTA

achizitii publice;

A fost aprobata componenta Grupului de
lucru pentru achizitii cu stabilirea
atributiilor acestora Planul de achizitii
anual aprobat si plasat pe pagina web a
MIDR

Autoritatea Aeronautica Civila:
Regulamentul cu privire la procesul de
achizitionare publica a
bunurilor/lucrarilor/serviciilor in cadrul
Autoritatii Aeronautice Civile aprobat prin
Ordinul AAC nr.41/INT din 29.03.2022.
Agentia Nationala Transport Auto: PO-
01 Aprovizionarea cu bunuri si servicii

administrare patrimoniu

Autoritatea Aeronautica Civila:
Sistemul informational Soft 1-C,
Inventarierea anuala

tehnologii informationale

Autoritatea Aeronautica Civila: Ordinul
MF nr.209/2015 cu privire la aprobarea
setului metodologic privind elaborarea,
aprobarea si modificarea bugetului. AAC
urmeaza sa elaboreze PI-PB (procedura
interna aplicabila procesului bugetar), in
care urmeaza a fi punctate pe deplin
elementele de control la toate etapele.

protectia datelor cu caracter personal

Autoritatea Aeronautica Civila:
Conform Politicii de securitate a datelor
cu caracter personal in cardul AAC
aprobate prin Ordinul AAC nr. 138/INT din
03.08.2018.




procesele de baza/operationale specifice
activitatii entitatii

Autoritatea Aeronautica Civila:
Manualul de management al AAC
Agentia Nationala Transport Auto: PO-
01 Analiza, evaluare a riscurilor si
planificare a controalelor; PO-02
Inregistrarea dosarelor contraventionale si
evidenta execuitarii amenzilor; PO-03
Notificarea si inregistrarea activitatilor de
autoservice; PO-04 Autorizarea activitatii
de inspectie tehnic[ periodica a
vehiculelor; PO-05 Repartizarea
autorizatiilor CEMT; PO-06 inregistrarea
operatorilor de transport in Registre de
stat; PO-07 Reprezentarea ANTA in
instantele de judecata; PO-08 Eliberarea
actelor permesive; PO-09 Efectuarea
controalelor la sediile operatorilor de
transport rutier; PO-10 Examinarea
contraventilor; PO- 12 Eliberarea
certificatelor de competenta profesionala;
PO-13 Autorizarea activitatii de cantarire
a vehiculelor rutiere in vederea eliberarii
certificatului internadional de cantarire a
vehiculului rutier.

44,

Entitatea publica dispune de activitati de
control al accesului (fizic sau electronic)
la resurse, valori materiale, mijloace

financiare, programe, baze de date, etc.?

Autoritatea Aeronautica Civila: -
Agentia Nationala Transport Auto:
Regulament privind accesul in sediu




45.

Entitatea publica dispune de mecanisme
de raportare a exceptiilor, erorilor si
iregularitatilor catre superiori?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Salariatii, deosebit de comunicarile pe
care le realizeaza in legatura cu atingerea
obiectivelor fata de care sunt
responsabili, au si posibilitatea ca, pe
baza unor proceduri distincte, sa
semnaleze neregularitati/erori fara ca
astfel de semnalari sa atraga un tratament
inechitabil sau discriminatoriu fata de
salariatul care se conformeaza unor astfel
de proceduri, potrivit urmatoarelor: prin
Ordinul AAC nr. 10/INT din 17.01.2022 a
fost actualizat Ordinul AAC nr. 102/INT din
22 mai 2019 cu privire la Regulamentul cu
privire la asigurarea realizarii masurilor de
integritate institutionala in cadrul AAC
Manualul de management al AAC

SNCI 11. Documentarea proceselor

46.

Entitatea publica a identificat si dispune
de o lista a tuturor proceselor de baza?

Autoritatea Aeronautica Civila: AAC
dispune de o majoritatea proceselor, care
se regaseste n Manualul de Management
al subdiviziunilor.

47.

Fiecare subdiviziune structurala si-a
descris narativ si/sau grafic procesele de
baza?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Suplimentar descrierilor din Manualele de
Management ale subdiviziunilor, sunt
aprobate si implementate un si de
proceduri interne specifice diverselor
procese. Urmeaza a fi descrise toate
procesele grafic pe fiecare subdiviziune.
Agentia Nationala Transport Auto: Prin
HG 890/2023 a fost modificata structura
si organigrama Agentiei Nationale
Transport Auto

48.

Entitatea publica revizuieste si, dupa caz,
ajusteaza anual descrierile proceselor
sale de baza? In cazul in care descrierile
proceselor de baza au fost ajustate, care
au fost motivele:




reorganizarea entitatii publice

Autoritatea Aeronautica Civila:

Procesul de reorganizare in urma
HG581/2022, urmeaza sa fie redactat
Manualul de Management

Agentia Nationala Transport Auto: Prin
HG 890/2023 a fost modificata HG
151/2022 cu privire la organizarea si
functionarea Agentiei Nationale Transport
Auto.

schimbarea managementului

Autoritatea Aeronautica Civila: -

altele (indicati motivul)

Autoritatea Aeronautica Civila:
Modificari/ noi reglementari, noi atributii
Agentia Navala: Modificarea cadrului
normativ in domeniul transportului naval
(ex. HG nr. 441/2023, HG nr. 413/2023,
HG nr. 1035/2023, s.a.)

SNCI 12. Divizarea obligatiilor si responsabilitatil

Functiile de initiere, verificare, avizare si
aprobare a tranzactiilor sunt functii

Autoritatea Aeronautica Civila:

49. separate si exercitate de persoane Conform atruibutiilor
diferite?
Autoritatea Aeronautica Civila: Tn
Entitatea publica a identificat lista conformitate cu prevederile
functiilor sensibile (expuse semnificativ Regulamentului cu privire la asigurarea
riscurilor de frauda si coruptie, care au realizarii masurilor de integritate
50. atributii de control si / sau efectueaza institutionala in cadrul AAC. A fost
activitatea n relatie directa cu beneficiarii elaborat ordinul 72/INT din 07.02.2023 cu
- cetatenii sau agenti economici)? privire la aprobarea procedurii privind
functiile sensibile.
Autoritatea Aeronautica Civila: Tn
conformitate cu prevederile
Regulamentului cu privire la asigurarea
realizarii masurilor de integritate
Entitatea publica a elaborat si institutionala in cadrul AAC.
implementeaza o politica adecvata de Agentia Nationala Transport Auto:
51. | gestionare a functiilor sensibile in vederea Specialistii din cadrul Directiei servicii

diminuarii/evitarii riscurilor asociate
acestor functii?

publice Inspectorii din cadrul
subdiviziunilor de control al ANTA.
membrii grupului de lucru privind
achizitiile.

Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
Se afla in proces de elaborare.




Daca DA, enumerati masurile de
gestionare a functiilor sensibile

monitorizarea stricta si permanenta

Agentia Nationala Transport Auto:
Specialistii din cadrul Directiei servicii
publice Inspectorii din cadrul
subdiviziunilor de control al ANTA.
membrii grupului de lucru privind
achizitiile.

Agentia Navala: Verificarea angajatilor
Divizarea responsabilitatilor

107.

Persoanele care ocupa functii sensibile
sunt periodic evaluate sau verificate?

Autoritatea Aeronautica Civila: Tn
conformitate cu prevederile
Regulamentului cu privire la asigurarea
realizarii masurilor de integritate
institutionala in cadrul AAC. A fost
elaborat ordinul 72/INT din 07.02.2023 cu
privire la aprobarea procedurii privind
functiile sensibile.

Opinia auditului intern

Aprecierea conformitatii:
Autoritatea Aeronautica Civila: Partial conform

Argumentarea nivelului de conformitate:

Autoritatea Aeronautica Civila: Avand in vedere perioada efectiv
activa a auditorului intern in cadrul entitatii, reiesind din data
ocuparii postului (12.12.23), o opinie a auditorului intern cu referire la
eficienta activitatilor de control existente la data raportata nu este.
n acest scop a fost initiata din 29.01.24 misiunea de audit intern
"Evaluarea CIM in cadrul AAC"

Aspecte de imbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .

V. INFORMATIA SI COMUNICAREA

SNCI 13. Informatia

52.

Entitatea publica a stabilit cantitatea,
calitatea si periodicitatea, precum si
sursele si destinatarii informatiilor?

Autoritatea Aeronautica Civila: Soft
intern e_Management

53.

Entitatea publica produce si transmite
informatii corecte, clare, utile, complete si
la timp?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Verificarea, tehnoredactarea lingvistica a
4 corespondentei de iesire; Verificarea
adreselor destinatarilor si expedierea
corespondentei.




Colectarea, prelucrarea, consolidarea,
transmiterea si stocarea informatiilor se

Autoritatea Aeronautica Civila: Sisteme

54. . . . . . . -
realizeaza n sistem informational pentru informationale specializate. SIA GEAP
domeniile:
) . . Autoritatea Aeronautica Civila: Sisteme
economico-financiar . ) L
informationale specializate.
managementul resurselor umane Autoritatea Aeronautica Civila: -
. Autoritatea Aeronautica Civila: Sisteme
operationale . . o
informationale specializate. SIA GEAP
Cadrul normativ si reglementarile interne . . .
o o . Autoritatea Aeronautica Civila: Soft
cu privire la primirea, expedierea, . . o
N . ) . . intern e_Management si Reglementarile
55. | inregistrarea, repartizarea si arhivarea . . .
o . . interne aferente fiecarei subdiviziuni ale
corespondentei sint cunoscute si aplicate AAC
in practica de catre toti angajatii?
SNCI 14. Comunicarea
. o Autoritatea Aeronautica Civila: Soft
Structura organizationald asigura ) .
. . ) . intern e_Management; e-mail.
functionarea circuitelor si fluxurilor . .
56.|. ) o Agentia Nationala Transport Auto:
informationale necesare supravegherii si ) ] .
VT Sistem informational managementul
realizarii activitatilor?
documentelor
n entitatea publica exista sisteme Autoritatea Aeronautica Civila: Soft
57 eficiente si eficace de comunicare interna intern e_Management; e-mail.
" | si externa, ce asigura o circulatie rapida, Agentia Nationala Transport Auto:
completa si in termen a informatiilor? Sistem intern de comunicare
Autoritatea Aeronautica Civila: Soft
Entitatea publica dispune de un sistem . intern e_Management; SIA GEAP
. . ] . e-Administrare Managementul . .
58. | informational pentru circulatia Agentia Nationala Transport Auto:

documentelor / corespondentei?

Documentelor

Sistem informational managementul
documentelor




Managerii entitatii publice comunica
angajatilor sarcinile si responsabilitatile

Autoritatea Aeronautica Civila:
Descrierea responsabilitatilor sefilor de
subdiviziuni privind comunicarea
controlului intern managerial. Urmarirea
selectiva a comunicarii sarcinilor prin
intermediul sistemului informational e
management. Se elaboreaza Planul de

59. . . . . -
aferente sistemului de control intern activitate aprobat de managerul entitatii.
managerial? Monitorizarea realizarii Planului se

efectueaza prin raportarea lunara catre
managerul entitatii.
Agentia Nationala Transport Auto:
Sistem informational managementul
documentelor
Entitatea publica a instituit mecanisme si
60. | proceduri de comunicare si raportare a Autoritatea Aeronautica Civila: -

suspiciunilor de frauda si coruptie?

Daca DA, enumerati-le.

A fost aprobat Ordinul nr. 42/2023, cu
privire la desemnarea persoanei
responsabile de
receptionarea,inregistrarea dezvaluirilor
interne si intreprinderea actiunilor de
examinare si solutionare a acestora,
precum si tinerea Registrului dezvaliurilor
practicilor ilegale si al avertizarilor de
integritate

Autoritatea Aeronautica Civila: Prin
Ordinul AAC nr. 252/INT din 22.11.2022 a
fost actualizat Ordinul AAC nr. 102/INT din
22 mai 2019 cu privire la Regulamentul cu
privire la asigurarea realizarii masurilor de
integritate institutionala in cadrul AAC si a
fost completat cu un capitol cu reguli
privind prevenirea fraudei si
managementul riscurilor de frauda.
Ordinul a fost plasat pe e-management ,
unde angajatii au luat act de cunostinta.
Agentia Nationala Transport Auto: Linia
specializata anticoruptie; Registrul de
declarare a cazurilor de influenta
necorespunzatoare; Registrul privind
avertizorii de integritate; Registrul cu
privire la conflictul de interese; Registrul
cadourilor.

Agentia Navala: Ordin ANRM nr. 23/2021
cu privire la aprobarea Politicii antifrauda
si anticoruptie in cadrul ANRM

Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
Linia verde




Opinia auditului intern

Aprecierea conformitatii: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate: in cadrul MIDR este un

sistem de managemnt al documentelor eficient, iar toate deficientele

tehnice semnalate sunt inlaturate in cel mai scurt timp.

Aspecte de Tmbunatatire: 1. Modificarea parlolelor de acces la
fiecare 3 luni.

Aprecierea conformitatii:
Autoritatea Aeronautica Civila: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate:

Autoritatea Aeronautica Civila: Avand in vedere perioada efectiv
activa a auditorului intern in cadrul entitatii, reiesind din data
ocuparii postului (12.12.23), o opinie a Al cu referire la: @ nivelul in
care sunt stabilite principalele surse de informatii necesare
indeplinirii atributiilor angajatilor AAC, a cantitatii, calitatii,
periodicitatii, surselor si destinatarilor de informatii, a actiunilor
necesare pentru producerea, transmiterea si primirea operativa a
informatiilor respective; ® nivelul de eficienta a sistemului de
comunicare interna si externa, daca acesta asigura o circulatie
rapida, completa si in termen a informatiilor, atat pe orizontala, cat si
pe verticala, si invers pentru exercitarea de catre angajati a
atributiilor de serviciu, la data raportata nu este. in acest scop a fost
initiata din 29.01.24 misiunea de audit intern "Evaluarea CIM in
cadrul AAC"

Aspecte de Tmbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .

VI. MONITORIZAREA

SNCI 15. Monitorizarea continua

61.

Entitatea publica intreprinde actiuni de
dezvoltare a controlului intern
managerial?

Autoritatea Aeronautica Civila: da
Agentia Nationala Transport Auto:




Daca Da, enumerati.

revizuirea proceselor interne, identificarea
proceselor care nu au fost descrise, etc.

Autoritatea Aeronautica Civila:
1.Punerea in practica a cadrului normativ
aferent dezvoltarii CIM 2.Cresterea
gradului de conformitate a sistemului CIM
in raport cu SNCI 3.Dezvoltarea pregatirii
profesionale a angajatilor in domeniul
CIM, intelegerea ca managementul
controlului nu este un tip nou de activitati
de control, ci un sistem de management
care sa implice toate nivelurile de
management si personal.

Agentia Nationala Transport Auto: in
luna noiembrie 2023 auditorii
organismului de certificare SRAC, care
este unul din cele mai importante
organisme de certificare din Romania,
membru al Retelei Internationale de
Certificare IQNet (International
Certification Network), au confirmat
corespunderea Sistemului de
Management al Calitatii ANTA la
Standardul International 1ISO 9001:2015.
Agentia Navala: Ordin ANRM nr. 65-
P/2023 cu privire la organizarea,
mentinerea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial in cadrul ANRM
Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
Dispozitii, ordine.

62.

Entitatea publica a desemnat o persoana
sau subdiviziune organizationala
responsabila de coordonarea activitatilor
de organizare si dezvoltare a controlului
intern managerial?

Autoritatea Aeronautica Civila: Ordin
nr.78/INT din 08.04.2021a fost numit
responsabil de coordonare directorul
adjunct.

Agentia Nationala Transport Auto:
Desemnat responsabil de coordonare a
procesului de organizare, mentinere si
dezvoltare a sistemului de control intern
managerial Directia analiza a riscurilor,
planificare si raportare, ordinul nr. 361 din
21.12.2022.

Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
Audit intern




63.

Reclamatiile din partea cetatenilor sunt
utilizate pentru a identifica si corecta
deficientele Tn sistemul de control intern
managerial?

Autoritatea Aeronautica Civila: -
Agentia Nationala Transport Auto: in
conformitate cu prevederile Ordinului
Directorului Nr. 334/2022, efectueaza
periodic chestionarea clientilor in vederea
evaluarii serviciilor prestate de ANTA.
Urmare ultemei chestionari efectuate, 89
% dintre participanti au evaluat utilitatea
informatiei publicata pe paginile oficiale
ale ANTA cu ,,Excelent”, ,,Foarte bine” si
»Bine”. Au avut posibilitatea sa
mentioneze sugestii sau/si sa lase
comentarii. Pentru completarea si/sau
modificarea activitatii de prestare a
serviciilor. TOTAL 56 sugestii si propuneri,
care au fost analizate si unele
implementate

Agentia Navala: Nu au fost astfel de
reclamatii

64.

Au fost supuse, in ultimii trei ani, auditului
intern, auditului extern sau inspectarii
financiare procesele din urmatoarele
domenii:

Autoritatea Aeronautica Civila: -
Agentia Nationala Transport Auto: HCC
nr.27/2023 HCC nr. 4 /2022 HCC
nr.17/2021 HCC nr.16/2021

financiar - contabil

Autoritatea Aeronautica Civila: A fost
efectuat control financiar de la Inspectia
Financiara . A fost Curtea de Conturi care
au auditat rapoartelor financiare
consolidate ale Ministerului Infrastructurii
si Dezvoltarii Regionale incheiate la 31
decembrie 2022.2023

Agentia Nationala Transport Auto: HCC
nr.27/2023 HCC nr. 4 /2022 HCC
nr.17/2021 HCC nr.16/2021

Agentia Navala: CCRM: Hotararea nr.22
din 27 mai 2022 Hotararea nr.27 din 30
mai 2023

achizitii publice

Autoritatea Aeronautica Civila: -
Agentia Nationala Transport Auto: HCC
nr.27/2023 HCC nr. 14 /2022 HCC
nr.17/2021 HCC nr.16/2021

Agentia Navala: CCRM: Hotararea nr.17
din 29 aprilie 2021




administrare a activelor

Autoritatea Aeronautica Civila: -
Agentia Nationala Transport Auto: HCC
nr.27/2023 HCC nr. 14 /2022 HCC
nr.17/2021 HCC nr.16/2021

tehnologii informationale

Autoritatea Aeronautica Civila: -
Agentia Nationala Transport Auto: HCC
nr.27/2023 HCC nr. 14 /2022 HCC
nr.17/2021 HCC nr.16/2021

Agentia Navala: CCRM: Hotararea nr.14
din 26 aprilie 2022 Hotararea nr.45 din 25
august 2022

1. Sunt supuse auditului intern sistemele,
procesele si activitatile din cadrul entitatii

Autoritatea Aeronautica Civila: In
cadrul AAC Directia management al
sigurantei si conformitatii a asigurat
auditul proceselor de activitate la
subdiviziuni

Agentia Navala: Misiunea de audit de
asigurare ,,Evaluarea procesului de

64. | publice? Daca DA, prin care din audit de conformitate . N ) ]
urmatoarele forme a fost asigurat auditul stab|I-|r43_ ¥ pIat_a _a drepturilor §alarlale
intern: angajatilor”; Misiunea de audit de
asigurare ,,Evaluarea procesului de
primire, Inregistrare, repartizare si
expediere a corespondentei
Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
motivul vacansia functiei de audit intern

de subdiviziunea de audit intern instituita

n structura organizationala

prin asociere

pe baza de contract
Autoritatea Aeronautica Civila: In
conformitate cu prescriptiile emise au fost
solutionate partial recomandarile .

Recomandarile auditorilor externi si Agentia Nationala Transport Auto:

65 auditorilor interni, precum si prescriptiile Desemnat responsabil de coordonare a

inspectarilor financiare sunt
implementate/solutionate corespunzator?

procesului de organizare, mentinere si
dezvoltare a sistemului de control intern
managerial Directia analiza a riscurilor,
planificare si raportare, ordinul nr. 361 din
21.12.2022.




66.

Cu referire la anul de raportare, indicati
numarul recomandatrilor:

20 de recomadari de audit extern (Curtea
de Conturi) Recomandarile auditului intern
urmeaza a fi implementate pe parcursul
anului 2024

Autoritatea Aeronautica Civila:
Hotararile Curtii de Conturi cu nr.27 /2023
nu statueaza careva recomandari aferente
activitatii Autoritatii Aeronautice Civile.
Agentia Navala: 10- In contextul
efectuarii de catre CCRM a auditului
rapoartelor financiare consolidate ale
Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale pentru anul 2022, de catre
ANRM, n limita competentelor, a fost
completat Planul de actiuni privind
implementarea recomandarilor si
prezentat prin nr. 03-181 din 24 mai 2023.
Prin nr. 03-311 din 12 septembrie 2023 si
nr. 07 - 433 din 06.12.2023 in adresa
MIDR a fost prezentat raportul actualizat
privind realizarea Planului de actiuni
pentru implementarea recomandarilor in
cadrul Agentiei Navale a Republicii
Moldova din Raportul auditului
performantei cu tema: ,,Masurile
intreprinse si resursele investite n
implementarea si dezvoltarea Sistemului
informational automatizat de gestionare si
eliberare a actelor permisive (SIA GEAP)
contribuie la atingerea scopului si
obiectivelor stabilite?”, aprobat prin
Hotararea Curtii de Conturi nr.14 din 26
aprilie 2022.

a) de audit extern:

Autoritatea Aeronautica Civila: 0
Agentia Nationala Transport Auto: 3

- oferite 20 Agentia Navala: 9
Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
0
Autoritatea Aeronautica Civila: O
Agentia Nationala Transport Auto: 3

- implementate integral 14 Agentia Navala: 10

Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
(0]

b) de audit intern:




Autoritatea Aeronautica Civila: O
Agentia Nationala Transport Auto: 2

- oferite 9 Agentia Navala: 12
Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
24
Autoritatea Aeronautica Civila: O
Agentia Nationala Transport Auto: 2

- implementate integral 0 Agentia Navala: 12

Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
0

Opinia auditului intern

Aprecierea conformitatii: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate: in cadrul misiunii de
audit intern ,,Evaluarea procesului de prelucrare a datelor cu
caracter personal in cadrul Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale” au fost oferite 9 recomandatri, care urmeaza sa fie
implementate Tn anul 2024. Monitorizarea implementarii
recomandarilor oferite de CCRM, cat si raportarea acestora se
efectueaza in mare parte conform termenilor stabiliti.

Aspecte de imbunatatire: 1. imbunatatirea comunicarii cu entitatile
subordonate in vederea raportarii recomandarilor CCRM
implementate.

Aprecierea conformitatii:
Autoritatea Aeronautica Civila: Partial conform

Argumentarea nivelului de conformitate:

Autoritatea Aeronautica Civila: Avand in vedere perioada efectiv
activa a auditorului intern in cadrul entitatii, reiesind din data
ocuparii postului (12.12.23), o opinie a auditorului intern cu referire la
alinierea sistemului existent de monitorizare la practica SNCI la data
raportatd nu este. In acest scop a fost initiatd din 29.01.24 misiunea
de audit intern "Evaluarea CIM in cadrul AAC"

Aspecte de imbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .

VII. PATRIMONIU, FINANTE SI TEHNOLOGII INFORMATIONALE

Planificarea si executarea bugetului

67.

Cerintele aferente procesului bugetar sunt
respectate?

Autoritatea Aeronautica Civila: Tn
scopul elaborarii si prezentarii
propunerilor/estimarilor de buget AAC se
ghideaza de prevederile Legii finantelor
publice si responsabilitatii bugetar-fiscale
4 nr. 181/2014, de particularitatile
Ministerului Finantelor privind elaborarea
si prezentarea propunerilor/estimarilor de
buget.

Agentia Nationala Transport Auto:
Legea 181/2014




68.

Au fost luate toate masurile necesare
pentru colectarea veniturilor?

Autoritatea Aeronautica Civila: conform
cadrului legal

Agentia Nationala Transport Auto:
Pentru anul 2023 au fost planificate
venituri din prestarea serviciilor cu plata
in suma de 15000,0 mii lei si au fost
realizate Tn suma de 11450 mii lei, la nivel
76,30%. Acest fapt reflecta impactul
consecintelor conflictului din regiune
asupra activitatii transporturilor rutiere, ca
rezultat s-a diminuat solicitarea serviciilor
cu plata prestate de ANTA (cartele
tahografe, certificate de competenta).

69.

Mijloacele financiare au fost cheltuite in
limita alocatiilor si conform destinatiei
aprobate?

Autoritatea Aeronautica Civila: Pentru
anul 2023 au fost executate 107025 mii lei
din care 42 mii lei au fost transferate la
buget din colectarea veniturilor.

70.

Planurile de activitate a entitatii publice
includ costurile financiare ale actiunilor
propuse?

Autoritatea Aeronautica Civila: Planul
de activitate propriu zis nu include expres
costul financiar al actiunilor. Bugetul AAC
la componenta de baza presupune
finantarea integrala a activitatilor AAC in
decursul anului.

Agentia Navala: Plan intocmit conform
formatului solicitat de MIDR

71.

Entitatea publica evalueaza,
monitorizeaza si raporteaza performanta
financiara (in baza indicatorilor bugetului
anual)?

Autoritatea Aeronautica Civila:
Conform documentelor: Propuneri de
buget pentru anul 2023 si estimari pentru
anii 2024-2025 Raport de performanta la
situatia din 31.12.2023




Opinia auditului intern

Aprecierea conformitatii: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate: In cadrul Serviciului
audit intern a fost angajat auditor intern principal la data de
24.07.2024, iar pana la 31 decembrie 2023, capitolul Finante nu a
fost supus evaluarii, iar opinia auditorului nu poate fi expusa.

Aspecte de Tmbunatatire: Implementarea recomandarilor aferente
evaluarii Rapoartelor financiare MIDR oferite de Curte de Conturi
conform termenilor stabiliti.

Aprecierea conformitatii:
Autoritatea Aeronautica Civila: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate:

Autoritatea Aeronautica Civila: Perioada efectiv activa a Al in
cadrul AAC (data ocuparii postului -12.12.23) e insuficienta pentru
exprimarea unei opinii realista asupra situatiei existente privind
patrimoniul, finantele si Tl. Aceasta va fi exprimata de catre SAI AAC
urmare a misiunii de audit intern "Evaluarea CIM in cadrul AAC"
initiata din 29.01.24. Pe aspectul subpct.68 opinia auditorului
urmeaza a fi expusa in Raportul auditului intern pentru misiunea
preconizata pentru sem.2.2024 cu tema "Evaluarea procesului de
gestionare (planificare, acumulare si utilizare) a veniturilor aferente
mijloacelor colectate de catre AAC pe perioada 2022-2023"
(prevazut la pct.2.1. din Planul SAlI AAC 2024 aprobat pe 10.01.24)

Aspecte de imbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .

Evidenta contabila si patrimoniu

Entitatea publica a aprobat politicile

Autoritatea Aeronautica Civila: Ordinul

72.
contabile? 4 AAC nr. 48/INT din 22.04.2022
. N . N Autoritatea Aeronautica Civila: Se tine
Toate tranzactiile sunt inregistrate in ) s L .
. -~ < o evidenta lunara a inregistrarilor contabile
73. | evidenta contabild pe masura efectuarii 4 L . - .
prin intocmirea notelor de contabilitate, si
acestora? . o .
raportare trimestriala catre MIDR
x s . Autoritatea Aeronautica Civila: Se
Exista activitati de control, care sa asigure o N o
74.| oL 4 definitiveaza procedurile interne aferente
ca doar platile legale sunt acceptate? ]
procesului bugetar
Autoritatea Aeronautica Civila: Datele
Datele financiar-contabile, cuprinse in financiar-contabile sunt verificate
75. | registrele contabile, sunt verificate si 4 trimestrial, pe masura efectuarii analizei

reconciliate periodic?

executarii indicatorilor de buget si
prezentarii rapoartelor financiare.

Daca DA, indicati periodicitatea

lunar

Autoritatea Aeronautica Civila:
trimestrial

Agentia Nationala Transport Auto:
Anual de céatre Curtea de Conturi
Agentia Navala: 6 luni, 9 luni, anul, la
necesitate

Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
Lunar, la inchiderea perioadei lunare




Se efectueaza inventarierea anuala a
conturilor de activ si pasiv cu

Autoritatea Aeronautica Civila:
Inventarierea anuala se efectueaza prin
metoda clasica, pe elemente separate de

76.| . . N . 4 activ si pasiv, cu inregistrarea rezultatelor
inregistrarea Tn evidenta contabila a N . . . .
in evidenta contabild/Ordin 223INT din
rezultatelor? . ) .
27.10.2023 Cu privire la inventarierea
patrimoniului AAC
. . . Autoritatea Aeronautica Civila:
Rapoartele financiare au fost elaborate si ) . ITIN
77. ) 4 Rapoartele financiare se prezinta in
prezentate In termen? " -
termenii stabilitii de MIDR
Rapoartele financiare contin informatii
complete despre venituri, cheltuieli, Autoritatea Aeronautica Civila:
78. | active financiare, imobilizari corporale, 4 Rapoartele financiare contine toata
datorii, garantii, obligatiuni pe termen informatia
lung?
. . . . o Autoritatea Aeronautica Civila: Prin
Evidenta mijloacelor fixe este asigurata o
S . . o Programul ,,Contabilitatea pentru
79. | prin tinerea fiselor de evidenta a 4 o . oo
institutiile bugetare”, Prin Programul
acestora? .
Automatizat 1-C
Daca Da, sunt respectate instructiunile de 4 Autoritatea Aeronautica Civila:
completare a acestora? Conform cerintelor programului
80 Este estimata corect valoarea fiecarui 3 1 Autoritatea Aeronautica Civila: Este
" | mijloc fix? necesara reevaluarea unor mijloacelor fixe
Transmiterea, casarea, vanzarea, darea in Autoritatea Aeronautica Civila: Casarea
81 locatiune a mijloacelor fixe este 4 mijloacelor fixe in anul 2023 au fost

documentata si efectuata cu acordul
organului ierarhic superior / fondatorului?

aprobate de catre MIDR, in urma
procesului verbal .

Opinia auditului intern

Aprecierea conformitatii: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate: In cadrul Serviciului
audit intern a fots angajat auditor intern principal la data de
24.07.2024, iar pana la 31 decembrie 2023, capitolul Finante nu a
fost supus evaluarii, iar opinia auditorului nu poate fi expusa.

Aspecte de Tmbunatatire: -

Aprecierea conformitatii:
Autoritatea Aeronautica Civila: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate:

Autoritatea Aeronautica Civila: O opinie generala, aferenta
conformitatii evidentei contabile, auditorul intern si-a format in urma
examinarii: e informatiei documentare specificate la subpct.72; e
informatiilor financiare (subpct.77-81) datorita accesului obtinut in
SIA FMIS (privind raportarea financiara)

Aspecte de imbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .

Achizitii publice si executarea contractelor




Entitatea publica dispune de un plan anual

Autoritatea Aeronautica Civila: Planul
de achizitii pentru anul 2023 a fost
publicat pe pagina oficiala , inclusiv cu
modificarile ulterioare.

82. | de achizitii publice, aprobat de managerul .
N ‘ p. P g Agentia Navala:
entitatii publice?
https://www.narm.md/wp-
content/uploads/2023/12/Plan-Achizitii-
Publice-2023-actualizatl.signed.pdf
Tnainte de incheierea contractului, . . .
. L B . Autoritatea Aeronautica Civila: La
entitatea publica evalueaza capacitatea . . . 8
. . o . necesitate se solicita garantia de buna
furnizorului de a-si indeplini . N
83. . . L . . executie fata de AAC
angajamentul, inclusiv prin oferirea unei i L .
. < . < Agentia Navala: Pentru achizitiile publice
garantii de buna executie de catre
. de valoare mare
furnizor?
Entitatea publica respecta reglementarile
pentru atribuirea contractelor de achizitii . . L
. . . Autoritatea Aeronautica Civila:
84. | publice, inclusiv procesul de evaluare a .
. . Conform cadrului legal
ofertelor din punct de vedere tehnic al
achizitiei?
85 n procesul de achizitii, au fost respectate Autoritatea Aeronautica Civila:
" | termenele limita pentru fiecare etapa? Conform cadrului legal
Entitatea publica pastreaza documentatia
86 aferenta fiecarei achizitii, inclusiv deciziile Autoritatea Aeronautica Civila:
" | cu privire la rezultatele selectarii Conform cadrului legal
ofertei/ofertelor cistigatoare?
87 Contractul incheiat corespunde Autoritatea Aeronautica Civila:
" | prevederilor ofertei cistigatoare? Conform cadrului legal
Entitatea publica a solicitat garantia de Autoritatea Aeronautica Civila:
88 buna executie pentru contractele a caror Conform cadrului legal
" | valoare este mai mare decat cuantumurile Agentia Navala: Pentru achizitiile publice
stabilite de legislatie? de valoare mare
. o Autoritatea Aeronautica Civila:
Contractele sunt executate in termen si in N )
89.|,. . . Contractele sunt executate in termen si
limita valorii acestora ? < <
nu depasesc suma contractata.
In momentul receptionarii bunurilor /
serviciilor / lucrarilor, nainte de
acceptarea facturii / procesului-verbal de . . .
90. Autoritatea Aeronautica Civila: -

receptie, se verifica fizic respectarea
conditiilor contractuale cu privire la
descriere, cantitate, standard, pret?




Sunt verificate datele cu privire la pret,
cantitate, calitate, cheltuieli de transport,

Autoritatea Aeronautica Civila:

91. | termen de plata din facturile / procesele- 4 )
. . Conform cadrului legal
verbale de receptie ale furnizorilor cu
datele din contractul de achizitie?
Autoritatea Aeronautica Civila: -In scop
. y de recuperare a creantelor au fost initiate
Soldul creantelor si datoriilor cu termenul . . .
92. o . 4 si sunt pe rol mai multe litigii in instantele
de prescriptie expirat este nul? . o . <
judecatoresti. Soldul lor se afla la cont
extrabilantier.
o . . Autoritatea Aeronautica Civila: Tn scop
Daca Nu, indicati cuantumul creantelor si .
" s de recuperare a creantelor au fost initiate
datoriilor cu termenul de prescriptie . . e
. . . si sunt pe rol mai multe litigii in instantele
expirat (mii lei), precum si masurile ; N . .
N . judecatoresti. Soldul lor se afla la cont
intreprinse. _—
extrabilantier.
Sunt instituite proceduri de monitorizare a . . .
93. 3 1 Autoritatea Aeronautica Civila: -

creantelor si datoriilor?

Daca Da, enumerati-le.

prin acte de verificare reciproca

Autoritatea Aeronautica Civila: Suntin
proces de judecata sau la examinare
Agentia Nationala Transport Auto:
Inventarierea anuala; Anual se intocmesc
acte de verificare cu prestatorii de bunuri
si servicii.

Agentia pentru Supraveghere Tehnica:
ACTE DE VERIFICARE RECIPROCE

Opinia auditului intern

Aprecierea conformitatii: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate: Misiunea de audit intern
»~Evaluarea procesului de achizitie,, este planificata pentru perioada
aprilie-iunie 2024. Astfel opinia de audit pe acest aspect, in perioada
de raportare nu poate fi expusa.

Aspecte de Tmbunatatire: -

Aprecierea conformitatii:
Autoritatea Aeronautica Civila: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate:

Autoritatea Aeronautica Civila: Aferent achizitiilor publice si
executarii contractelor opinia Al, fie si generala, nu este, avand in
vedere perioada efectiv activa Tn cadrul entitatii (data ocuparii
postului - 12.12.23).

Aspecte de Tmbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .

Salarizarea




Exista o divizare ntre functiile de

Autoritatea Aeronautica Civila:
Conform Fiselor de post inregistrarea
timpului de munca se efectueaza de

94. | inregistrare a timpului de munca si serviciul resurse umane iar calcularea
functiile de calcul a salariului? salarialului de specialistul din directia
supraveghere economica si management
financiar.
Autoritatea Aeronautica Civila: Salariile
de baza sunt stabilite conform schemei
de incadrare aprobate de MIDR si
coordonate cu Min Fin, respectiv emise
Salariile de baza sunt aprobate de catre ordin pentru fiecare angajat
95. | managerul entitatii publice si/sau stabilite Agentia Nationala Transport Auto:
prin contract de munca? Schema de incadrare pentru anul 2023 a
ANTA este aprobata de catre Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale si
inregistrata la Ministerul Finantelor nr.
08/48 din 20.01.2023.
Autoritatea Aeronautica Civila: Pentru
Sporurile, premiile si alte drepturi salariale fiecare angajat este emis ordinul cu
96. | sunt aprobate de catre managerul entitatii stabilirea sporului semnat de catre
publice? managerul entitatii. Premiile si alte sporuri
sunt aprobate de catre managerul AAC.
Soldul datoriilor privind retribuirea muncii Autoritatea Aeronautica Civila: Datorii
97. | este nul (cu exceptia datoriilor pentru luna salariale sunt doar pentru luna decembrie

decembrie)?

2023.

Daca Nu, descrieti cauza si indicati:

a) cuantumul acestora (mii lei)

b) perioada formarii




Opinia auditului intern

Aprecierea conformitatii: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate: In cadrul Serviciului
audit intern a fost angajat auditor intern principal la data de
24.07.2024, iar pana la 31 decembrie 2023, capitolul Finante nu a
fost supus evaluarii, iar opinia auditorului nu poate fi expusa.

Aspecte de Tmbunatatire: -

Aprecierea conformitatii:
Autoritatea Aeronautica Civila: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate:

Autoritatea Aeronautica Civila: Al nu are formata o opinie la
aspectul conformitatii sistemului de salarizare aplicabil in cadrul
AAC, avand in vedere perioada efectiv activa in cadrul entitatii (data
ocuparii postului - 12.12.23). Un aspect al acestui domeniu urmeaza
a fi evaluat in cadrul misiunii de audit intern cu tema “Evaluarea
conformitatii decontarii cheltuielilor privind deplasarile de serviciu
inregistrate n 2023", preconizata pentru 07-09.2024 (prevazut la
pct. 2.1. din Planul SAI AAC 2024 aprobat pe 10.01.24)

Aspecte de Tmbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .

Tehnologii informationale

98.

n cadrul entitétii publice existd o divizare
a sarcinilor intre programatori si utilizatori
de programe/aplicatii?

4 Autoritatea Aeronautica Civila: Exista

99.

Personalului, responsabil de tehnologii
informationale, 1i este interzis sa initieze
tranzactii si sa efectueze schimbari in
fisierele de referinta?

4 Autoritatea Aeronautica Civila: da

100.

Sunt cerute parole unice si confidentiale
pentru accesarea sistemelor de tehnologii
informationale, programelor/aplicatiilor?

Autoritatea Aeronautica Civila: Mereu

sunt scjimbate parolele

101.

Sunt parolele schimbate la intervale
regulate de timp, precum si sunt anulate
pentru angajatii care nu mai activeaza in
cadrul entitatii publice?

4 Autoritatea Aeronautica Civila: da

102.

Angajatii au acces numai la acele
programe/aplicatii, care sunt necesare in
vederea indeplinirii sarcinilor?

4 Autoritatea Aeronautica Civila: da

103.

Se efectueaza periodic copii de rezerva
ale fisierelor de date n locatii, diferite de
cele originale?

4 Autoritatea Aeronautica Civila: da

104.

Sunt evaluate periodic activitatile de
control din cadrul programelor /
aplicatiilor? Daca Da, indicati
periodicitatea.

Autoritatea Aeronautica Civila:
Conform conditiilor contractuale si celor
de mentenanta.




Daca Da, indicati periodicitatea.

la necesitate

Agentia Nationala Transport Auto:
Inventarierea anuala. Monitoring
permanent asupre tehnicii de calcul si a
programelor.

Opinia auditului intern

Aprecierea conformitatii: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate: in cadrul misiunii de
audit intern ,,Evaluarea procesului de prelucrare a datelor cu
caracter personal in cadrul Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale”, s-a constatat ca in cadrul entitatii sunt respectate toate
cerintele din domeniul Tehnologiilor informationale.

Aspecte de Tmbunatatire: Angajarea unui specialist IT pentru a
fortifica Serviciul tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

Aprecierea conformitatii:
Autoritatea Aeronautica Civila: Conform

Argumentarea nivelului de conformitate:

Autoritatea Aeronautica Civila: Opinia generala cu referire la
aplicabilitatea Tl de catre/in cadrul AAC, Al si-a format-o in urma
examinarii normelor interne existente in acest sens si a masurilor
realizate de catre AAC in vederea implementarii recomandarilor
auditului public extern pe aspectul Tl

Aspecte de imbunatatire:
Autoritatea Aeronautica Civila: .

Andrei Spinu
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