Aprobat

Aprobat
Vladimir BOLEA

Viceprim-ministru, ministru

Registrul riscurilor asociate atingerii obiectivelor operationale ale Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
pentru anul 2025

Valoarea riscului Perioada de
Riscuri | P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectivul : Realizarea procesului de planificare operationala si strategica a activitatii Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, in conformitate cu
cadrul national de planificare strategica
- imprevizibilitatea deciziilor politice Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea Permanent

Monitorizare

deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate / intreprinse
de conducerea tarii.

Dupa caz, revizuirea documentelor de politici si de
planificare ale Ministerului Infrastructurii  si
Dezvoltarii Regionale (planurilor de actiuni/activitate,
programelor, strategiilor).

Directia
cooperare
internationald si
asistenta externa

(DCPPIE)

- numarul mare de solicitari ad-hoc parvenite
din partea autoritatilor superioare (Parlament,
Guvern, Cancelaria de Stat)

Monitorizare/
Diminuare

Asigurarea continuitatii in procesul de realizare a
activitatilor directiei prin redistribuire de sarcini.

Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare.

- stabilirea termenelor restranse de executare
a sarcinilor complexe

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanenta a sarcinilor si a termenelor
de executare a acestora.

Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfasurarea activitatilor directiei.

- resurse umane insuficiente

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
executare a acestora.

Prioritizarea sarcinilor in dependentd de urgenta si
importanta acestora.

Asigurarea competentei angajatilor pentru realizarea
sarcinilor prin formare i instruire continua.




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
- nealinierea cu prioritatile nationale Monitorizare/ Asigurarea coerentei planurilor si strategiilor de
2 2 4 Diminuare activitate cu prioritatile /documentele de politici
publice si programele guvernamentale
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul
informatiilor de catre factorii implicati ) ) 4 Monitorizare/ subdiviziunilor/autoritatilor administrative din
Diminuare subordine si expedierea notificarilor/scrisorilor de
reamintire.
Obiectivul: Coordonarea si oferirea suportului metodologic aferent procesului de elaborare de catre subdiviziunile structurale ale ministerului a documentelor de planificare
si a documentelor de politici publice sectoriale, conform domeniilor de activitate ale ministerului
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul DCPPIE Permanet

informatiilor de catre factorii implicati

3

2

6

Monitorizare

subdiviziunilor/autoritatilor administrative din
subordine, conlucrarea activd cu factorii implicati,
expedierea notificdrilor de reamintire.

- tergiversarea coordonarii/aprobarii
informatiilor/avizelor de catre factorii
decizionali

Monitorizare

Monitorizarea permanenta a termenelor de executare a
actiunilor si informarea, din timp, a factorilor de
decizie privind expirarea acestora.

- reticenta fatd de schimbari

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanentd a situatiei i, mentinerea
interesului sporit, previziunea anumitor situatii privind
actiunile ce urmeaza a fi intreprinse.

Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare. Comunicarea eficientd si
colaborarea permanenta cu factorii implicati.

Discutii, comunicare, schimb de informatii/documente
on-line.

- lipsa instruirilor pe tematici relevante
procesului de
elaborare/planificare/monitorizare a
documentelor de politici publice

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanenta si identificarea
oportunitatilor de instruire, in vederea satisfacerii
necesitatilor de instruire pe tematici relevante pentru
activitatea directiei

Identificarea metodelor si instrumentelor relevante
pentru elaborarea documentelor de politici publice.

- resurse umane insuficiente

Monitorizare/
Diminuare

Consolidarea nivelului de profesionalism al angajatilor
prin delegarea la instruiri interne si externe cu tematici
relevante.

Furnizarea accesului la resursele si tehnologiile
necesare pentru a-si dezvolta competentele angajatii
directiei, cum ar fi echipamente, software si suport
tehnic.




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectivul : Coordonarea procesului de elaborare a politicilor publice in concordanta cu acquis-ul Uniunii Europene si monitorizarea implementarii cerintelor de aderare la
Uniunea Europeana
- imprevizibilitatea deciziilor  politice, Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea Permanent
schimbari ale  Guvernului si/sau a 3 2 6 Monitorizare deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate/intreprinse de DCPPIE
mecanismului guvernamental conducerea tarii.
Mentinerea interesului sporit a managementului
superior fatd de problemele si sarcinile ce tin de
competenta directiei.
Dupa caz, revizuirea documentelor de politici §i de
planificare ale MIDR (planurilor de actiuni / activitate,
programelor, strategiilor).
- numarul mare de solicitdri ad-hoc parvenite Asigurarea continuitatii in procesul de realizare a
din partea autoritatilor superioare (Parlament, ) ) 4 Monitorizare/ activitatilor directiei prin redistribuire de sarcini.
Guvern, Cancelaria de Stat, etc.) Diminuare Asigurarea unei comunicéri eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare.
- stabilirea termenelor restranse de executare Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
a sarcinilor complexe ) 3 6 Monitorizare/ executare a acestora;
Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfasurarea activitatilor directiei.
- tergiversarea initierii negocierilor intre UE 3 3 9 Monitorizare/ Comunicarea constanta si clard a progresului privind
si RM Diminuare implementarea cerintelor de aderare.
- resurse umane insuficiente Optimizarea proceselor existente pentru a maximiza
2 2 4 Monitorizare/ eficienta utilizarii resurselor umane disponibile.
Diminuare Delegarea clara a responsabilitatilor si rolului fiecarui
angajat al directiei.
Identificarea  oportunitatilor de colaborare si
parteneriate cu alte institutii publice, organizatii
neguvernamentale sau institutii academice pentru a
imparti resursele si pentru a beneficia de experienta si
expertiza lor in procesul de elaborare a politicilor
publice si implementarea acquis-ului UE.
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizare/ Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul
informatiilor de catre factorii implicati ) ) 4 Diminuare subdiviziunilor/autoritatilor administrative din

subordine §i expedierea notificarilor/scrisorilor de
reamintire.




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
- neconformitatea cadrului normativ national Evaluarea progresului in raport cu alinierea la acquis-
cu acquis-ul UE si la cerintele de aderare la ul UE.
UE Asigurarea  implementarii  recomandarilor  si
3 ) 6 Monitorizare/ observatiilor formulate in cadrul procesului de
Diminuare evaluare.
Identificarea neconformitatilor cu acquis-ul UE si
intreprinderea masurilor adecvate pentru a remedia
deficientele identificate.
Obiectivul : Asigurarea coerentei si sinergiei, 1a nivelul ministerului, dintre procesul de planificare operationala si strategica a documentelor de planificare si a
documentelor de politici publice sectoriale cu procesul bugetar
- calitatea necorespunzitoare a informatiei Informarea participantilor la proces despre cerintele Permanent

DCPPIE

prezentate de  subdiviziunile/autoritatile 3 2 6 Monitorizare/ fatd de materialele prezentate.
administrative din subordine vizate Diminuare Verificarea materialelor receptionate prin prisma
corespunderii la cerintele de calitate inaintate.
Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul
subdiviziunilor/autoritatilor =~ administrative din
subordine, conlucrarea activa cu factorii implicati,
expedierea notificarilor de reamintire.
- tergiversarea coordonarii/aprobarii o Monitorizarea permanenta a termenelor de executare a
. = . . Monitorizare/ o D S .
informatiilor/rapoartelor/ avizelor de citre 3 2 6 Diminuare actiunilor si informarea, din timp, a factorilor de
factorii decizionali decizie privind expirarea acestora.
- reticenta fatd de schimbari Monitorizare/ Motivarea necesitatilor de modificare/schimbare prin
2 2 4 o oferirea permanentd a suportului consultativ,
Diminuare . .
argumentelor relevante, referintelor la acte normative.
- deficiente ale sistemelor informationale Colaborarea permanentd si informarea oportuna a
3 1 3 Mopitprizare/ .responsabililor de asigurarea.func;ionalitﬁ;ii sist'emelor
Diminuare informationale despre deficientele care necesita a fi
inlaturate.
- resurse umane insuficiente Asigurarea coerentei documentelor de politici publice
3 2 6 Monitorizare/ cu cadrul bugetar.
Diminuare Identificarea si abordarea corectd a necesitatilor in
documentele strategice si bugetare.
- complexitatea si dificultatea de evaluare a Monitorizarea permanentd a indicatorilor de
procesului de implementare 3 1 3 Monitorizare/ performanta stabiliti in cadrul programelor bugetare.
Diminuare Adaptarea prioritatilor de politici noi in cadrul

procesului de planificare si bugetare.




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectivul : Asigurarea si coordonarea procesului de monitorizare si evaluare a documentelor de planificare si a documentelor de politici publice sectoriale
- imprevizibilitatea deciziilor  politice, Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea
schimbari ale Guvernului si/sau a 3 2 6 Monitorizare/ deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate/intreprinse de DCPPIE
mecanismului guvernamental Diminuare conducerea tarii.
Mentinerea interesului sporit a managementului
superior fatd de problemele si sarcinile ce tin de
competenta directiei.
Dupa caz, revizuirea documentelor de politici §i de
planificare ale MIDR (planurilor de actiuni / activitate,
programelor, strategiilor).
- numarul mare de solicitdri ad-hoc parvenite Asigurarea continuitatii in procesul de realizare a
din partea autoritatilor superioare (Parlament, ) ) 4 Monitorizare/ activitatilor directiei prin redistribuire de sarcini.
Guvern, Cancelaria de Stat, etc.) Diminuare Asigurarea unei comunicéri eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare.
- stabilirea termenelor restranse de executare Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
a sarcinilor complexe ) 3 6 Monitorizare/ executare a acestora;
Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfasurarea activitatilor directiei.
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizare/ Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul
informatiilor de catre factorii implicati ) ) 4 Diminuare subdiviziunilor/autoritatilor administrative din
subordine si expedierea notificarilor/scrisorilor de
reamintire.
Obiectivul : Examinarea concluziilor/recomandarilor din cadrul evaluarilor/analizelor impactului documentelor de politici publice sectoriale si integrarea
acestora, dupa caz, in urmatorul ciclu de modificare/elaborare a cadrului de politici publice
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul Permanent
informatiilor de catre factorii implicati 3 ) 6 Monitorizare/ subdiVi'Ziunilor/autorité‘,[ilor. ) administre'lﬁv'e ' dip DCPPIE
Diminuare subordme, cor}lucvrgrea activa cu factorii implicati,
expedierea notificarilor de reamintire.
- tergiversarea coordonarii/aprobarii . Monitorizarea permanenta a termenelor de executare a
. b . » .. Monitorizare/ o o S .
informatiilor/avizelor ~de catre factorii 3 2 6 Diminuare actiunilor si informarea, din timp, a factorilor de
decizionali decizie privind expirarea acestora.




Riscuri

Valoarea riscului

I p VR

I*P)

Reactia la risc

Activitati de control a riscului

Responsabil

Perioada de
implementare

1

2 3 4

5

6

7

8

- reticenta fatd de schimbari

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanentd a situatiei §i, mentinerea
interesului sporit, previziunea anumitor situatii privind
actiunile ce urmeaza a fi intreprinse.

Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare. Comunicarea eficientd si
colaborarea permanenta cu factorii implicati.

Discutii, comunicare, schimb de informatii/documente
on-line.

- insuficienta instruirilor pe tematici relevante

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanenta si identificarea
oportunitatilor de instruire, in vederea satisfacerii
necesitatilor de instruire pe tematici relevante pentru
activitatea directiei.

- utilizarea insuficientd a informatiilor
disponibile in procesul de
elaborare/modificare a cadrului de politici
publice pentru urmatorul ciclu

Monitorizare/
Diminuare

Crearea platformelor / instrumentelor de analizd si
raportare  pentru centralizarea §i  organizarea
informatiilor disponibile.
Maximalizarea  colaborarii  intre
ministerului  pentru  asigurarea
informatii.

Evaluarea constantd a informatiilor disponibile si
identificarea posibilelor lacune sau oportunitati de
imbunatatire.

subdiviziunile
schimbului de

Obiectivul : Coordonarea si monitorizarea

respectarii principiulu

i transparentei in procesul decizional in cadrul ministerului:

- imprevizibilitatea deciziilor politice

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea  situatiei, inclusiv = previziunea
deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate / intreprinse
de conducerea tarii;

Dupa caz, revizuirea documentelor de politici si de
planificare ale MIDR (planurilor de actiuni/activitate,
programelor, strategiilor).

- numarul mare de solicitdri ad-hoc parvenite
din partea autoritatilor superioare (Parlament,
Guvern, Cancelaria de Stat)

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanentd a situatiei si, mentinerea
interesului sporit, previziunea anumitor situatii privind
actiunile ce urmeaza a fi intreprinse;

Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare.

- stabilirea termenelor restranse de executare
a sarcinilor complexe

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
executare a acestora;

Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfasurarea activitatilor directiei.

DCPPIE

Permanent




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
- birocratie excesiva si intarzieri in luarea Identificarea si eliminarea procedurilor inutile,
deciziilor . simplificarea procesului decizional.
2 3 6 Mopltgrlzare/ Monitorizarea / evaluarea constantd a proceselor
Diminuare .. N < o . .
decizionale si Tmbunatatirea continuad a eficientei si
rapiditatii procesului decizional.
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul
informatiilor de catre factorii implicati ) ) 4 Monitorizare/ subdiviziunilor/autoritatilor administrative din
Diminuare subordine si expedierea notificarilor/scrisorilor de
reamintire.
- reticenta sau rezistenta interna a angajatilor Monitorizare/ Acordarea suportului metodologic subdiviziunilor de
ministerului sau alte parti interesate 2 2 4 Diminuare ramura ale ministerului in implementarea procedurilor
de organizare a consultarilor publice
- suprasolicitarea si ingreunarea procesului Publicarea si gestionarea informatiilor in mod
decizional transparent si continuu.
) 5 4 Mopitgrizare/ Deﬁni'rea' si c’om'u'nicarea clara a prior'itégilor
Diminuare organizationale si utilizarea resurselor informationale/
umane pentru reducerea timpului in procesul
decizional.
Obiectiv: Plasarea si actualizarea pe site-ul ministerului a informatiilor privind politicile promovate si implementate in domeniile de activitate
- imprevizibilitatea deciziilor politice Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea Serviciul Permanent
3 2 6 Monitorizare/ deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate / intreprinse informare
Diminuare de conducerea tarii. si comunicare
Dupa caz, revizuirea documentelor de politici si de cu
planificare ale Ministerului Infrastructurii  si mass-media
Dezvoltarii Regionale (planurilor de actiuni/activitate, (SICMM)
programelor, strategiilor).
- aparitia unor evenimente neprevazute sau ) 3 6 Monitorizare/ Asigurarea continuitdtii in procesul de realizare a
suprapunerea acestora Diminuare activitatilor serviciului prin redistribuire de sarcini.
- atacuri cibernetice asupra paginii web a L Masuri de securizare a paginii si a continutului
MIDR Monitorizare informational.
- reticenta subdiviziunilor la prezentarea in Asigurarea unei comunicari eficiente cu specialistii din
termen, a informatiilor necesare pentru 2 2 4 Monitorizare/ cadrul directiilor de profil si planificarea din timp a
elaborarea materialelor de presa. Diminuare aspectelor ce tin de publicarea informatiilor pe site.

Obiectivul: Monitorizarea zilnica a presei privind reflectarea activititii ministerului/conducerii ministerului




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
- lipsa preluarii comunicatelor de presa Monitorizarea permanenta a situatiei si asigurarea | SICMM Permanent
distribuite de SICMM 3 2 6 Monitorizare actualitatii si valorii de informare a materialelor
distribuite de SICMM
- distorsionarea continutului informational in o Monitorizarea permanentd a informatiilor distribuite in
spatiul public 3 2 6 Momtgnzare/ spatiul public si informarea conducerii referitor la
Diminuare . . . .
impactul mesajelor distorsionate.
- lipsa resurselor tehnice si aparitia unor Identificarea metodelor alternative pentru
evenimente neprevazute sau suprapunerea 2 2 4 Monitorizare/ monitorizarea presei.
acestora; Diminuare
Obiectivul 3: Participarea la sedinte si elaborarea comunicatelor de presa aferente evenimentelor publice cu participarea conducerii ministerului
- desfasurarea evenimentelor inafara tarii si Identificarea unor contacte pe partea de comunicare in | SICMM
lipsa posibilitatii de a participa la evenimente 3 2 6 Monitorizare tara unde are loc evenimentul. Responsabilizarea unor
persoane din cadrul delegatiei care ar putea asigura
continutul vizual si informational.
- suprapunerea evenimentelor Asigurarea continuitatii in procesul de realizare a
5 ) 4 Mopitgrizare/ act‘ivitégilor prit} redistr'ibui‘re de' sarcini. S
Diminuare Asigurarea unei comunicdri eficiente cu specialistii din
directiile de profil.
- lipsa posibilitatii si accesului fizic la unele Optimizarea proceselor existente pentru a maximiza
evenimente 2 2 4 Monitorizare/ eficienta utilizarii resurselor umane disponibile.
Diminuare Delegarea clara a responsabilitatilor si rolului fiecarui
angajat.
Obiectivul : Examinarea si gestionarea solicitarilor de informatii ale mass-media, privind activitatea ministerului
- calitatea necorespunzidtoare a informatiei Monitorizare/ Informarea participantilor la proces despre cerintele | SICMM Permanent
prezentate de  subdiviziunile/autoritatile 3 ) 6 Diminuare fatd de materialele prezentate.
administrative din subordine vizate . . . . .
Verificarea materialelor receptionate prin prisma
corespunderii la cerintele de calitate inaintate.
- deficiente ale sistemelor informationale Colaborarea permanentd si informarea oportund a
o responsabililor de asigurarea functionalitatii sistemelor
3 1 3 Monitorizare . . . ; ’ e
informationale despre deficientele care necesitd a fi
inlaturate.
- tergiversarea coordondrii/aprobarii Verificarea materialelor receptionate prin prisma
informatiilor prezentate de catre directii 3 2 6 Monitorizare/ corespunderii la cerintele de calitate Tnaintate.
Diminuare Monitorizarea permanenta a situatiei la nivelul

subdiviziunilor conlucrarea activa cu factorii implicati,
expedierea notificarilor de reamintire.




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I P ’ ’
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
- complexitatea si dificultatea informatiilor Asigurarea colabordrii cu reprezentantii directiilor si
solicitate sau lipsa accesului la datele 3 1 3 Diminuare conducerea ministerului pe domeniile de interventie.
solicitate
Obiectivul: Organizarea conferintelor/briefingurilor de presa si a altor activititi pentru promovarea/ prezentarea informatiilor privind actiunile ministerului
- imprevizibilitatea deciziilor politice, Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea | SICMM Permanent
schimbari ale  Guvernului si/sau a 3 2 6 Monitorizare deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate/intreprinse de
mecanismului guvernamental conducerea tarii.
-suprapunerea evenimentelor din agenda Monitorizare/ Verificarea continud i monitorizarea evenimentelor
publica 2 2 4 Diminuare de pe agenda publicd pentru a evita suprapunerea unor
evenimente cu o importanta similara.
-lipsa jurnalistilor la evenimentele organizate Monitorizare/ Asigurarea unui numar rezonabil de jurnalisti prin
de minister 2 3 6 Diminuare contactarea directd a acestora sau expedierea mesajelor
de reamintire despre eveniment.
- lipsa/deficienta resurselor tehnice Asigurarea din timp a necesitatilor tehnice pentru
2 2 4 Monitorizare/ difuzarea evenimentelor publice si conlucrarea cu
Diminuare directiile care pot oferi suport la organizare.
Obiectiv : Consolidarea subdiviziunii de audit intern din cadrul MIDR
Lipsa angajatilor in Directia de audit intern 3 3 9 Diminuare - Identificarea unor masuri/activitati cu privire la SRU/DAI Lunar/trimestrial
atragerea si stimularea personalului;
I-Identificarea modalitatilor alternative de asigurare a
executarii functiilor aferente auditului intern
Pregatirea profesionala insuficienta 3 1 3 Monitorizare - Organizarea instruirilor tematice; DAI permanent
/diminuare - Asigurarea minimului de 40 ore de instruire anual
pentru angajat.
- Identificarea corecta a necesitatilor de instruire a
personalului;
- Planificarea necorespunzatoare a modulelor de
instruire, inclusiv necorespunderea specificului
activitatii angajatului cu modulele de instruire;
Suprasolicitarea auditului intern cu consilieri 2 2 4 Monitorizare/ - Organizarea sedintelor de informare in domeniul DAI Semestrial
informale diminuare cel mai frecvent abordat
Organizarea si desfasurarea cu deficiente a 2 2 4 Monitorizare - Sistematizarea tuturor actelor normative de DAI Trimestrial/seme
misiunilor de audit /diminuare reglementeazd domeniul auditului; strial

- Divizarea etapelor misiunii de audit conform

Normelor metodologice;




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
- Includerea in ordinul privind misiunea de audit a
cerintelor de realizare a misiunii si de colaborare cu
auditorul
Obiectiv : Asigurarea unui cadru relevant de reglementare si functionare a activitatii de audit intern.
Armonizarea fragmentara a actelor interne in 2 3 6 Monitorizare - Monitorizarea continud/permanentd a modificarilor | DAI Permanent
raport cu modificarile legislatiei /diminuare legislative
- Conlucrarea cu Ministerul Finantelor in vederea
perfectionarii cadrului normativ aferent domeniului.
Abilitati insuficiente de elaborare a unor 2 1 3 Tolerare/ - Participarea la avizarea si elaborarea cadrului DAI La necesitate
propuneri / avize calitative de acte acceptare normativ national in domeniul CFPI;
normative; - Inaintarea propunerilor de modificare/avizare a
proiectelor de acte normative.
Obiectiv: Evaluarea sistematica si oferirea recomandarilor de imbunititire sistemului de Control intern managerial.
Neelaborarea sau elaborarea cu intarziere a 3 1 3 Tolerare/ - Monitorizarea implementarii recomandarilor de DAI Trimestrial
planului de actiuni privind implementarea acceptare audit in urma misiunilor de audit intern efectuate;
recomandarilor; - Elaborarea raportului privind implementarea
recomandarilor de audit intern.
Obiectiv : Monitorizarea implementarii recomandairilor Curtii de Conturi
Gestionarea anevoioasd a informatiilor 3 3 9 Diminuare -Organizarea sedintelor cu entitdtile din subordine cu | DAI La necesitate
solicitate din cadrul entitatilor din subordine. titlul informativ;
Prezentarea cu Intarziere a rapoartelor 2 4 8 - Completarea Registrului de monitorizare a DAI Trimestrial
privind masurile realizate in vederea executdrii recomandarilor Tnaintate de CCRM,
implementarii recomandarilor inaintate de administrat de Cancelaria de Stat regulat;
Curtea de Conturi;
Obiectiv: Asigurarea infrastructurii de transporturi calitativa si sigura in vederea integririi in reteaua europeani de transport
Aparitia solicitarilor si sarcinilor ad-hoc; 1 2 2 Tolerare - Prioritizarea sarcinilor/activitatilor; DPDID, DPDDD, | Saptdmanal

- Repartizarea eficienta a timpului pentru
indeplinirea sarcinilor;

- Orientarea spre rezultate, decat pe proces si
divergente 1n proces

SSR
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I P ’ ’
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8

Posibile deficiente de comunicare si 1 2 2 Tolerare - Asigurarea comunicirii eficiente si sistematice intre | DPDID, DPDDD, | Lunar
colaborare institutionala si interinstitutionala; actorii implicati in realizarea sarcinilor, inclusiv SSR

organizarea sedintelor de lucru;

- Informarea 1n timp util a conducerii referitor la

deficiente
Resurse financiare insuficiente pentru 3 2 6 Diminuare - Mentinerea unui dialog constructiv cu partenerii DPDID, DPDDD, | Semestrial,
implementarea unor proiecte complexe si cu externi de dezvoltare; SSR anual
impact strategic; - Explorarea si diversificarea surselor de finantare

(granturi, parteneriate, fonduri externe/interne);

- Prioritizarea proiectelor in functie de impactul

strategic si de fezabilitatea financiara.
Fluctuatia permanenta a functionarilor 2 2 4 Monitorizare/Dimin | - Completarea si mentinerea angajatilor calificati; DPDID, DPDDD, | Semestrial,
publici cu repercusiuni asupra pastrarii gi uare - Stimularea si motivarea angajatilor prin activititi de | SSR anual
transmiterii memoriei institutionale team building;

- Motivarea non-financiard a angajatilor;

- Distribuirea uniforma a sarcinilor, in scopul evitarii

supraincarcdrii cu sarcini;
Lipsa de consecventa si sustinere politica 1n 2 2 4 Monitorizare/Dimin | - Asigurarea promovirii modificarilor cadrului DPDID, DPDDD, | Semestrial,
promovarea si implementarea reformelor uare normativ aferent schimbarii in termeni restransi SSR anual
initiate; pentru a asigura functionalitatea organelor

consultative;

- Intocmirea notelor informative pentru a asigura

continuitatea proceselor initiat de organele

consultative
Tergiversarea avizarii proiectelor de acte 2 1 2 Tolerare - Asigurarea comunicérii eficiente si sistematice intre DPDID, DPDDD, | Lunar
normative de catre factorii implicati; actorii implicati in realizarea sarcinilor, inclusiv SSR

organizarea sedintelor de lucru;

- Informarea in timp util a conducerii referitor la

deficiente
Majorarea costurilor materialelor utilizate la 3 2 6 Diminuare - Identificarea de noi producatori si/sau importatoria | DPDID, DPDDD, | Semestrial,
executarea lucrarilor in cadrul proiectelor. materialelor utilizate SSR anual

- Identificarea a noilor piete de aprovizionare
Obiectiv: Asigurarea planificirii strategice a ciclului proiectelor investitionale intru asigurarea performantei implementarii acestora conform criteriilor de
eficienta si eficacitate
Insuficienta de consultanta si expertiza in 2 2 4 Monitorizare/Dimin | - Utilizarea oportunitatilor de instruire disponibile si | DPDDD Semestrial,
procesul de elaborare si promovare a uare delegarea functionarilor in conformitate cu anual
proiectelor de acte normative; necesitatile de instruire identificate;
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Riscuri

Valoarea riscului

VR

I P o)

Reactia la risc

Activitati de control a riscului

Responsabil

Perioada de
implementare

2 3 4

5

6

7

8

- Participarea la instruiri si schimb de experienta in
domeniu;

- Oferirea exemplelor personale de utilizare a
metodelor de analiza si sinteza a informatiei

Insuficienta resurselor umane;

Monitorizare/Dimin
uare

- Informarea in timp util a conducerii cu privire la
insuficienta resurselor umane;

- Utilizare instrumentelor/mijloacelor IT/electronice
pentru simplificarea si reducerea timpului de
implementare a unor procese operationale;

- Conlucrarea cu partenerii de
dezvoltare/organizatiile internationale intru oferirea
suportului.

DPDDD

Semestrial,
anual

Fluctuatia specialistilor implicati In proces;

Diminuare

- Completarea statelor de personal;

- Motivarea colaboratorilor prin actiuni de tip team
building

- Identificarea unor masuri/activitati cu privire la
stimularea personalului.

DPDDD

Semestrial

Volum mare de lucru care genereaza
depasirea termenelor;

Diminuare

- Dezvoltarea si imbunatatirea formatului/metodelor
de comunicare;

- Informarea in timp util a conducerii referitor la
termenele depdsite;

- Stabilirea termenelor de executie cu includerea
unor marje de siguranta;

- Externalizarea unor procese in scopul reducerii
solicitarii echipei;

- Simplificarea proceselor pentru a elimina pasii
inutili si a reduce timpul necesar pentru finalizarea
sarcinilor.

DPDDD

Saptdmanal,
lunar

Nerespectarea termenului de realizare in
urma aparitiei situatiilor neprevazute;

Monitorizare/Dimin
uare

- Stabilirea termenelor de executare cu alocarea de
rezerve de timp;

- Evaluarea resurselor si planificare de personal
suplimentar;

- Identificarea potentialelor riscuri in timpul
planificarii.

DPDDD

Lunar,
trimestrial, anual

Bariere imprevizibile aferente aspectelor
logistice;

Monitorizare/Dimin
uare

- Identificarea unor scenarii/optiuni alternative
pentru asigurarea aspectelor logistice;

DPDDD

Lunar,
saptamanal
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I P ’ ’
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8

- Stabilirea clara responsabililor pe proces si a

persoanelor ce pot substitui in caz de aparitie a

situatiilor imprevizibile;

- Diversificarea canalelor si formatelor de

comunicare pentru depasirea barierelor
Imprevizibilitatea deciziilor politice; 2 2 4 Monitorizare/Dimin | - Conformarea activitatilor potrivit noilor prioritati DPDDD Anual

uare guvernamentale.

Lipsa de consecventa si sustinere politica in 2 2 4 Monitorizare/Dimin | - Informarea continud a conducerii privind DPDDD Trimestrial
promovarea si implementarea reformelor uare prevederile legale aferente domeniului;
initiate; - Identificarea unor propuneri de optimizare si

depasire a situatiilor generate de schimbari;

- Ajustarea proceselor operationale interne conform

schimbadrilor/deciziilor luate
Diminuarea/intreruperea asistentei tehnice 3 1 3 Tolerare - Intensificarea comunicarii cu partenerii de DPDDD Lunar,
din partea partenerilor de dezvoltare; dezvoltare pentru promovarea proiectelor trimestrial
Prezentarea informatiilor 2 2 4 Monitorizare/ - Dezvoltarea si imbunatatirea formatului/metodelor | DPDDD Saptimanal,
necalitative/neconforme si depasirea Diminuare de comunicare; lunar
termenelor de prezentare a informatiilor de - Informarea in timp util a conducerii referitor la
catre factorii 1mphca§1, deﬁcienge;

- Compararea informatiilor prezentate cu surse

alternative
Tergiversarea examinarii si 2 2 4 Monitorizare/ - Informarea in timp util a conducerii referitor la DPDDD Saptamanal,
aprobarii/adoptarii proiectelor de acte Diminuare tergiversare; lunar
normative; - Organizarea de sedinte cu partile implicate in

proces.
Proceduri de achizitii publice repetate si, ca 3 2 6 Monitorizare/ - Organizarea de sesiuni de formare si dezvoltare DPDDD Semestrial,
rezultat, de duratd in timp; Diminuare profesionald pentru personalul implicat in procesul de anual

achizitii;

- Gestionarea eficienta si transparenta a tuturor

etapelor procesului de achizitii.
Majorarea costurilor materialelor utilizate la 3 2 6 Monitorizare/ - Identificarea de noi producatori si/sau importatoria | DPDDD Semestrial,
executarea lucrarilor in cadrul proiectelor. Diminuare materialelor utilizate anual

- Identificarea a noilor piete de aprovizionare
Obiectivul : Asigurarea prestarii unor servicii de calitate si eficiente in domeniul transporturilor rutiere, conform standardelor europene de calitate
- imprevizibilitatea deciziilor politice Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea | Directia Politici Semestrial,

3 2 6 Monitorizare deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate / intreprinse in domeniul anual
de conducerea tarii.
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Dupaé caz, revizuirea documentelor de politici si de transportului
planificare. rutier
- numarul mare de solicitdri ad-hoc parvenite Asigurarea continuitatii in procesul de realizare a Semestrial,
din partea autoritatilor superioare (Parlament, ) 3 6 Monitorizare/ activitdtilor directiei prin redistribuire de sarcini. (DPDTR) anual
Guvern, Cancelaria de Stat) Diminuare Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare.
- stabilirea termenelor restranse de executare Monitorizarea permanenta a sarcinilor si a termenelor Semestrial,
a sarcinilor complexe ) 3 6 Monitorizare/ de executare a acestora. anual
Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfasurarea activitatilor directiei.
- resurse umane insuficiente Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de Permanenmt
2 2 4 Monitorizare/ executare a acestora.
Diminuare Divizarea sarcinilor in dependentd de urgentd si
importanta acestora.
Asigurarea competentei angajatilor pentru realizarea
sarcinilor prin formare si instruire continua.
- nealinierea cu priorittile nationale Monitorizare/ Asigurarea coerentei planurilor si strategiilor de Permanent
2 2 4 Diminuare activitate cu prioritatile /documentele de politici
publice si programele guvernamentale
- lipsa de acoperire financiard a actiunilor ) ) 4 Monitorizare/ Mentinerea dialogului cu dotatorii si institutiile Permanent
propuse Diminuare financiare pentru identificarea solutiilor.
Obiectivul: Consolidarea si dezvoltarea cadrului normatiyv si institutional in domeniul transportului rutier pentru revitalizarea si dezvoltarea acestuia
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul | DPDTR Permanent

informatiilor de catre factorii implicati 3 2 6 Monitorizare subdiviziunilor/autoritatilor administrative din
subordine, conlucrarea activa cu factorii implicati,
expedierea notificdrilor de reamintire.

- tergiversarea coordonarii/aprobarii Monitorizarea permanenta a termenelor de executare a

informatiilor/avizelor ~de catre factorii 3 2 6 Monitorizare actiunilor si informarea, din timp, a factorilor de

decizionali decizie privind expirarea acestora.

- reticenta fata de schimbari Monitorizarea permanentd a situatiei si, mentinerea
interesului sporit, previziunea anumitor situatii privind
actiunile ce urmeaza a fi intreprinse.

) 3 6 Mopitgrizare/ Asigu'lrar.ea unei comunicéri eﬁciepte cu repre;entan‘;i@
Diminuare autoritatilor superioare. Comunicarea eficientd si

colaborarea permanenta cu factorii implicati.
Discutii, comunicare, schimb de informatii/documente
on-line.
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
- lipsa instruirilor pe tematici relevante Monitorizarea permanentd si identificarea
procesului de elaborare a cadrului normativ 2 2 4 Monitorizare/ oportunitatilor de instruire, in vederea satisfacerii
Diminuare necesitatilor de instruire pe tematici relevante pentru
activitatea directiei
Identificarea metodelor si instrumentelor relevante
pentru elaborarea documentelor normative.
Obiectivul : Elaborarea politicilor publice in concordanti cu acquis-ul Uniunii Europene si monitorizarea implementarii cerintelor de aderare la Uniunea Europeana
- imprevizibilitatea deciziilor politice, Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea | DPDTR Permanent
schimbari ale  Guvernului si/sau a o deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate/intreprinse de
. . 3 2 6 Monitorizare o
mecanismului guvernamental conducerea tarii.
Mentinerea interesului sporit a managementului
superior fatd de problemele si sarcinile ce tin de
competenta directiei.
Dupa caz, revizuirea documentelor de politici si de
planificare ale MIDR (planurilor de actiuni / activitate,
programelor, strategiilor).
- numarul mare de solicitari ad-hoc parvenite o Asigurarea continuitdtii in procesul de realizare a
din partea autoritatilor superioare (Parlament, | 2 2 4 Mopltgrlzare/ activitatilor directiei prin redistribuire de sarcini.
Guvern, Cancelaria de Stat, etc.) Diminuare Asigurarea unei comunicdri eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare.
- stabilirea termenelor restranse de executare Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
a sarcinilor complexe ) 3 6 Monitorizare/ executare a acestora;
Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfasurarea activitdtilor directiei.
- tergiversarea initierii negocierilor intre UE 3 3 9 Monitorizare/ Comunicarea constanta si clard a progresului privind
si RM Diminuare implementarea cerintelor de aderare.
- resurse umane insuficiente Optimizarea proceselor existente pentru a maximiza Permanent
2 2 4 Monitorizare/ eficienta utilizarii resurselor umane disponibile.
Diminuare Delegarea clara a responsabilitatilor si rolului fiecérui

angajat al directiei.

Identificarea  oportunitdtilor de colaborare si
parteneriate cu alte institutii publice, organizatii
neguvernamentale sau institutii academice pentru a
imparti resursele si pentru a beneficia de experienta si
expertiza lor in procesul de elaborare a politicilor

publice si implementarea acquis-ului UE.
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I P .
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizare/ Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul Semestrial,
informatiilor de catre factorii implicati ) ) 4 Diminuare subdiviziunilor/autoritatilor administrative din anual
subordine si expedierea notificarilor/scrisorilor de
reamintire.
- neconformitatea cadrului normativ national Evaluarea progresului in raport cu alinierea la acquis- Semestrial,
cu acquis-ul UE si la cerintele de aderare la ul UE. anual
UE o Asigurarea  implementdrii  recomandarilor i
3 3 9 Monitorizare/ observatiilor formulate in cadrul procesului de
Diminuare evaluare.
Identificarea neconformitatilor cu acquis-ul UE si
intreprinderea masurilor adecvate pentru a remedia
deficientele identificate.
Obiectivul : Realizarea procesului de cooperare externa cu privire la dezvoltarea transporturilor rutiere
- relatii ostile cu unii parteneri externi, ca Monitorizare/ Stabilirea unui dialog non formal pe unele platforme | DPDTR La necesitate
urmare a conjuncturii internationale 3 5 6 Diminuare neutre.
Verificarea materialelor receptionate prin prisma
corespunderii la cerintele de calitate inaintate.
Utilizarea misiunilor diplomatice in procesul de dialog
- lipsa de comunicare in cadrul platformelor 3 ) 6 Monitorizare/ Participarea la evenimente regionale si internationale Permanent
internationale si regionale Diminuare pentru a mentine dialogul bilateral si multilateral.
- complexitatea si dificultatea procesului de Monitorizare/ Antrenarea 1n procesul de negocieri a reprezentatilor
negocieri cu principalii parteneri externi 2 2 4 . misiunilor diplomatice, dar si a reprezentantilor
Diminuare S . > ’
mediului de afaceri.
- lipsa de resurse financiare pentru acoperirea Asigurarea coerentei documentelor de politici publice
necesitatilor de deplasari cu cadrul bugetar.
Identificarea si abordarea corectd a necesitatilor
3 1 3 Tolerare > ;
bugetare.
Adaptarea prioritatilor noi in cadrul procesului de
planificare si bugetare.
Obiectivul : Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, accesibile si durabile
- imprevizibilitatea deciziilor politice, Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea | DPDTR Permanent
schimbari ale Guvernului si/sau a 3 2 6 Monitorizare deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate/intreprinse de

mecanismului guvernamental

conducerea tarii.
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Mentinerea interesului sporit a managementului
superior fatd de problemele si sarcinile ce tin de
competenta directiei.
Dupa caz, revizuirea documentelor de politici i de
planificare ale MIDR (planurilor de actiuni / activitate,
programelor, strategiilor).
- numarul mare de solicitari ad-hoc parvenite Asigurarea continuitdtii in procesul de realizare a
din partea autoritatilor superioare (Parlament, ) ) 4 Monitorizare/ activitatilor directiei prin redistribuire de sarcini.
Guvern, Cancelaria de Stat, etc.) Diminuare Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare.
- stabilirea termenelor restranse de executare Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
a sarcinilor complexe ) 3 6 Monitorizare/ executare a acestora;
Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfasurarea activitdtilor directiei.
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizare/ Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul
informatiilor de catre factorii implicati ) ) 4 Diminuare subdiviziunilor/autoritatilor =~ administrative  din
subordine si expedierea notificarilor/scrisorilor de
reamintire.
- lipsa de acoperire financiard a actiunilor ) ) 4 Monitorizare/ Mentinerea dialogului cu dotatorii si institutiile
propuse Diminuare financiare pentru identificarea solutiilor.
Obiectivul : Asigurarea examinarii solicitarilor si demersurilor autoritatilor publice si cetitenilor pe domeniul transporturilor rutiere
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul | DPDTR Permanent

informatiilor de catre factorii implicati

Monitorizare

subdiviziunilor/autoritatilor administrative din
subordine, conlucrarea activa cu factorii implicati,
expedierea notificarilor de reamintire.

- tergiversarea coordonarii/aprobarii
informatiilor/avizelor ~de catre factorii
decizionali

Monitorizare

Monitorizarea permanenta a termenelor de executare a
actiunilor si informarea, din timp, a factorilor de
decizie privind expirarea acestora.

- reticenta fata de schimbari

Monitorizare/
Diminuare

Monitorizarea permanentd a situatiei si, mentinerea
interesului sporit, previziunea anumitor situatii privind
actiunile ce urmeaza a fi intreprinse.

Asigurarea unei comunicdri eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare. Comunicarea eficientd si
colaborarea permanenta cu factorii implicati.

Discutii, comunicare, schimb de informatii/documente
on-line.

La necesitate

Permanent
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I P ’ ’
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
- insuficienta instruirilor pe tematici relevante Monitorizarea permanentd si identificarea
2 2 4 Monitorizare/ oportunitatilor de instruire, in vederea satisfacerii
Diminuare necesitatilor de instruire pe tematici relevante pentru
activitatea directiei.
- utilizarea insuficientd a informatiilor Crearea platformelor / instrumentelor de analiza si
disponibile 1n procesul de examinare raportare  pentru  centralizarea si  organizarea
documentelor informatiilor disponibile.
Maximalizarea colabordrii intre  subdiviziunile
2 2 4 Monitorizare ministerului  pentru  asigurarea schimbului de
informatii.
Evaluarea constanta a informatiilor disponibile si
identificarea posibilelor lacune sau oportunititi de
imbunétatire.
Obiectivul : Identificarea si evaluarea riscurilor asociate obiectivelor si activititilor de baza ale Directiei
- imprevizibilitatea deciziilor politice Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea | DPDTR Permanent

3 2 6 Monitorizare/ deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate / intreprinse
Diminuare de conducerea tarii.
Dupa caz, revizuirea documentelor de politici si de
planificare ale MIDR (planurilor de actiuni/activitate,
programelor, strategiilor).
- numarul mare de solicitari ad-hoc parvenite Monitorizare/ Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
din partea autoritatilor superioare (Parlament, 2 3 6 . autoritatilor superioare.
. Diminuare
Guvern, Cancelaria de Stat);
- stabilirea termenelor restranse de executare Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
a sarcinilor complexe ) 3 6 Monitorizare/ executare a acestora.
Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfasurarea activitatilor directiei.
- depasirea termenelor de prezentare a Monitorizarea permanentd a situatiei la nivelul
informatiilor de catre factorii implicati 3 ) 6 Monitorizare/ subdiviziunilor/autoritatilor administrative din
Diminuare subordine si expedierea notificarilor/scrisorilor de
reamintire.
- suprapunerea perioadelor de organizare a Monitorizarea permanentd a oportunitatilor de
cursurilor/seminarelor de dezvoltare 3 2 6 Monitorizare/ instruire pe tematici relevante activitatii directiei.
profesionala cu cea de raportare Diminuare Mentinerea continuitatii activitatii directiei (in special

in perioadele de raportare).
Autoinstruirea prin studierea legislatiei nationale,
precum si a bunelor practici.
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectiv Asigurarea reprezentirii intereselor Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale in instantele de judecata
Numarul mare de sedinte, numarul limitat de | 2 2 4 Monitorizare/ - Monitorizare permanentd si implicarea activa a | Directia juridica Anual
personal, suprapunerea de activititi, lacunele diminuare reprezentantilor ~ pentru apararea intereselor
si prevederile echivoce in legislatie, termen Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale;
restrans de examinare. - Sesizarea conducerii Ministerului Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale privind
lacunele/neconcordantele in cadrul normativ, precum
si prezentarea unor solutii, note sau recomandari in
acest sens;
- Coordonarea, dupd caz, cu alte subdiviziuni ale
Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale.
Carente in dispozitivul hotararilor 2 2 4 Monitorizare/ - Monitorizarea, exercitarea cdilor de atac si evaluarea | Directia juridica | Anual
judecdtoresti (neclaritati, ambiguitati, diminuare hotararilor judecatoresti.
omisiuni, erori).

Obiectiv: Coordonarea (sub aspectul asigurarii conformitatii juridice) a proiectelor de acte normative, a actelor administrative cu caracter normativ, a actelor administrative cu caracter
individual, elaborate de catre subdiviziunile structurale din cadrul aparatului central al ministerului

Insuficienta dezvoltdrii profesionale cu | 2 2 4 Monitorizare/ - Utilizarea oportunitatilor de instruire disponibile si | Directia juridica | Semestrial/
impact asupra capacititilor de analizd si diminuare delegarea functionarilor in conformitate cu necesitatile anual
sinteza. de instruire identificate;

- Oferirea exemplelor personale de utilizare a

metodelor de analiza si sinteza a informatiei.
Termeni  restrdngi  pentru  realizarea | 3 2 6 Diminuare - Mobilizarea sporita a personalului si a sefului/sefului | Directia juridica Zilnic
conformitatii juridice asupra proiectelor de adjunct de Directie (nemijlocit).
acte normative, prestabiliti de subdiviziuni.
Prezentarea  informatiei  incomplete/cu | 2 1 2 Tolerare - Implicare si responsabilitate sporita a functionarilor | Directia juridica Zilnic
nerespectarea termenului optim stabilit pentru publici.
a fi formulatd o concluzie juridica asupra
proiectului de act examinat.
Solicitari de examinare/de includere a unor | 2 3 6 Diminuare - Optimizarea proceselor operationale; Directia juridicd | Zilnic/
proiecte pe ordinea de zi a sedintelor - Concentrarea eforturilor pe actiunile prioritare. sdptdmanal
Guvernului 1n regim de urgenta.
Dosar de finsotire al proiectelor actelor | 2 2 4 Monitorizare/dimin | - Restituirea proiectelor de acte normative cu | Directia juridica Zilnic/
normative incomplet/cu informatii uare propunerile de rigoare; saptamanal
necalitative. - Intensificarea cooperarii si conlucrarii in vederea

inlaturdrii operative a deficientelor identificate.
Numarul mare a proiectelor de acte normative | 2 3 6 Diminuare - Mobilizare sporitd a functionarilor publici; Directia juridica Zilnic/
in examinare. - Intensificarea conlucrarii interinstitutionale. sdptamanal
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I P ’ ’
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectiv Avizarea proiectelor de acte normative elaborate de catre alte autoritati publice
Abilitati cognitive si practice insuficiente ale 2 6 Diminuare - Identificarea si integrarea activitatilor de instruire, | Directia juridica Zilnic/
colaboratorilor Directiei in realizarea autoinstruire si perfectionare continua. lunar
atributiilor.
Insuficienta resurselor umane si fluctuatia 2 6 Diminuare - Completarea statelor de personal prin organizarea | Directia juridicd | Zilnic/
necontrolata a personalului calificat. concursurilor si/sau promovarea personalului calificat; sdptdmanal
- Motivarea colaboratorilor prin actiuni financiare si
non-financiare (de tip team building).
Termeni restransi pentru realizarea avizarii 2 6 Diminuare - Mobilizarea sporita a personalului si a sefului/sefului | Directia juridica Zilnic
proiectelor de acte normative, prestabiliti de adjunct de Directie (nemijlocit).
autoritatile publice (inclusiv Cancelaria de
Stat).
Prezentarea proiectelor de acte normative 2 6 Diminuare - Imbunititirea ~ comunicirii  si  cooperdrii | Directia juridicd | Zilnic/
pentru avizare fard setul complet de interinstitutionale; sdptamanal
documente (a materialelor de insotire ale - Instruirea si acordarea asistentei metodologice
acestora). necesare reprezentantilor autoritatilor.
Prezentarea tardiva a opiniei (avizului) din 3 6 Diminuare - Intensificarea  comunicdrii si  cooperarii | Directia juridicd | Zilnic/
parte subdiviziunilor responsabile pe domenii interinstitutionale; saptamanal

din cadrul aparatului central al ministerului
sau a autoritdtilor administrative din
subordine gi a institutiilor publice a caror
fondator este ministerul/ neprezentarea 1in
termen a proiectului de aviz.

- Imbunatitirea cooperarii si conlucrarii in cadrul
ministerului si/sau a conlucrarii interinstitutionale.

Obiectiv . Eficientizarea, din perspectiva juridica, a proceselor de acces la informatiile de interes public detinute de Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale si oferirea

raspunsurilor la petitii si cereri prealabile

Proces  defectuos de examinare a 2 4 Monitorizare/dimin | - Monitorizarea si coordonarea raspunsurilor la petitii | Directia juridica Zilnic/
demersurilor/petitiilor ~ prin favorizarea uare elaborate de catre subdiviziunile de profil ale saptamanal
anumitor solicitari, oferirea raspunsurilor ministerului;
peste termenul legal sau cel stabilit in sistemul - Verificarea termenelor de examinare si oferire de
electronic de management al documentelor raspuns conform sistemului electronic;
si/sau neargumentate juridic. - Coordonarea raspunsurilor oferite atat prin sistemul

electronic de management al documentelor, cat si prin

posta electronica.
Tergiversarea prezentdrii in termen a 3 9 Diminuare - Dezvoltarea si imbunatitirea formatului/metodelor | Directia juridicd | Zilnic/
materialelor necesare solutiondrii petitiei de comunicare cu institutiile responsabile; saptdmanal
si/sau_fundamentarii pozitiei ministerului de
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8

catre  subdiviziunile  sau institutiile - Informarea in timp util a conducerii ministerului
responsabile. referitor la tergiversare;

- Intocmirea solicitarilor oficiale de prezentare a

materialelor pentru oferirea raspunsurilor in termen.
Posibile deficiente de comunicare si reticentd 2 4 Monitorizare/ - Informarea in timp util a conducerii referitor la | Directia juridicd | Zilnic/
in colaborare cu subdiviziunile/institutiile deficiente/reticentd in colaborare; saptamanal
implicate conform obiectului petitiei/cererii diminuare - Utilizarea prevederilor legale pentru solicitarea
prealabile. intreprinderii anumitor actiuni/oferirii informatiei

necesare.
Divulgarea (neautorizati/ilegala) informatiei 1 3 Monitorizare/ - Evidenta activitatii prin sistem electronic de | Directia juridica Zilnic/
oficiale cu accesibilitate limitata sau a datelor management al documentelor; sdptamanal
cu caracter personal. diminuare - Limitarea prin securizare a informatiei/datelor

sensibile;

- Informarea functionarilor din cadrul Directiei cu

privire la prevederile legale conex integritatii

functionarilor publici;

- Desemnarea unei persoane responsabile de protectia

datelor cu caracter personal;

- Coordonarea cu conducerea ministerului a prezentarii

unor categorii de informatie.
Nerespectarea  termenelor,  tergiversarea 2 6 Diminuare - Elaborarea instructiunilor clare privind modul si | Directia juridicd | Zilnic/
implementarii sarcinilor, prezentarea termenul de prezentare a informatiilor; saptamanal
informatiilor incomplete/necalitative/ - Dezvoltarea si imbunitétirea formatului/metodelor
neconforme. de comunicare;

- Informarea in timp util a conducerii referitor la

deficientele intampinate si termenele depasite;

- Intocmirea solicitarilor oficiale repetate de prezentare

a informatiei, cu indicarea dificultatilor depistate.
Volum considerabil de solicitdri parvenite in 1 3 Monitorizare/dimin | - Prioritizarea activitatilor/ organizarea eficientd a | Directia juridica Zilnic/
cadrul ministerului si/sau a informatiilor uare timpului pentru gestionarea fluxului de documente lunar
solicitate. conex domeniului de activitate.
Lacunele si prevederi echivoce in legislatie. 2 4 Monitorizare/ - Sesizarea conducerii Ministerului Infrastructurii si | Directia juridica Zilnic/
Termen restrans de examinare. diminuare Dezvoltarii Regionale privind saptamanal

lacunele/neconcordantele in cadrul normativ, precum

si prezentarea de solutii/recomandari;

- Coordonarea, dupa caz, cu alte subdiviziuni ale

ministerului;
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
- Organizarea unor sedinte de lucru pe marginea
neconcordantelor semnalate.
Obiectivul : Realizarea procesului de elaborare si promovare spre aprobare a proiectelor de acte normative in domeniul transportului aerian
Lipsa de consecventa si sustinere politicd in Monitorizare/ Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea Permanent
promovarea politicilor; 2 1 2 Diminuare deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate/intreprinse de Serviciul politici
conducerea tarii. . potuct
’ in domeniul
Nerespectarea termenului de realizare in urma o Asigurarea continuitatii In procesul de realizare a transportului
aparitiei situatiilor neprevizute; 3 2 6 Monitorizare/ activitatilor prin redistribuirea de sarcini. aerian
Diminuare
Prioritizarea sarcinilor in dependenta de urgenta si (SPDTA)
Posibile deficiente de comunicare si o importanta acestora.
colaborare institutionala si interinstitutionald; | 2 2 4 Monitorizare/ . . C ..
’ ; ’ Diminuare Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare.
Inregistrarea neconformitatilor in raport cu Monitorizarea permanenta a sarcinilor si a termenelor
standardele internationale din domeniul ) ) 4 Monitorizare/ de executare a acestora.
aviatiei civile; Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfasurarea activitatilor.
Nerespectarea termenilor stabiliti in vederea Evaluarea progresului in raport cu alinierea la acquis-
transpunerii  acquis-ului  comunitar  in ul UE.
legislatia nationald (ASAC). Asigurarea  implementdrii  recomandarilor i
) 3 6 Mopltgrlzare/ observatiilor formulate in cadrul procesului de
Diminuare evaluare.
Identificarea neconformititilor cu acquis-ul UE si
intreprinderea masurilor adecvate pentru a remedia
deficientele identificate.
Numarul mare de solicitari ad-hoc parvenite o Asigurarea unei comunicéri eficiente cu reprezentantii
din partea autoritatilor superioare (Parlament, | 2 3 6 Monitorizare/ autorititilor superioare
. Diminuare
Guvern, Cancelaria de Stat);
Reticenta fatd de schimbari Monitorizarea permanentd a situatiei §i, mentinerea La necesitate
o interesului sporit, previziunea anumitor situatii privind
2 3 6 Monitorizare/ actiunile ce urmeaza a fi intreprinse.
Diminuare Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare. Comunicarea eficientd si
colaborarea permanenta cu factorii implicati.
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Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectivul : Realizarea procesului de cooperare externa cu privire la dezvoltarea serviciilor aeriene
Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de | SPDTA Permanent
executare a acestora.
Prioritizarea sarcinilor in dependentd de urgentd si
. . . PR importanta acestora.
Lipsa de consecventa si sustinere politica in Asi . o .
.. o sigurarea competentei angajatilor pentru realizarea
promovarea politicilor; 2 3 6 Mopltgrlzare/ sarcinilor prin formare si instruire continua.
Diminuare . . R . ..
Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
partilor implicate in procesul de negociere.
Nerespectarea termenului de realizare in urma 2 3 6 Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de Permanent
aparitiei situatiilor neprevazute; executare a acestora.
Prioritizarea sarcinilor in dependentd de urgentd si
importanta acestora.
Tergiversarea negocierilor asupra proiectului . . _ .
. . - RS 3 2 6 Asigurarea competentei angajatilor pentru realizarea
Acordului (negocierile de lungd durata, lipsa . ) T Iy .
R . . . sarcinilor prin formare si instruire continua.
opiniei partilor asupra proiectului Acordului). Monitorizare/ ’
Diminuare Consolidarea nivelului de profesionalism al angajatilor
prin delegarea la instruiri interne si externe cu tematici
Capacitati institutionale reduse; 3 2 6 relevante.
Tergiversarea coordonarii/aprobarii
informatiilor/avizelor de catre factorii 3 2 6
decizionali;
Imposibilitatea aplicarii cadrului normativ in 3 ) 6
domeniu;
Obiectivul : Implementarea proiectelor investitionale cu privire la dezvoltarea aeroportului
Lipsa de finantare a actiunilor; Asigurarea continuitatii in procesul de realizare a | SPDTA Permanent

Monitorizare/
Diminuare

activitatilor prin redistribuirea de sarcini.

Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
executare a acestora.

Prioritizarea sarcinilor in dependenta de urgenta si
importanta acestora.
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Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Comunicarea cu factorii de decizie cu privire la
eficientizarea procesului.
Obiectivul : Realizarea procesului de self screening intru determinarea nivelului de transpunere a acquis-ului UE in legislatia Republicii Moldova in domeniile de competenta ale
subdiviziunii
Volum mare de lucru care genereaza Monitorizare/ Prioritizarea sarcinilor in dependentd de urgentd si | SPDTA Simestrial
depasirea termenelor de executare; ) 3 6 Diminuare importanta acestora.
— — — — Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
Imprevizibilitatea deciziilor politice, Monitorizare/
A . . . . executare a acestora.
schimbari ale Guvernului si/sau a 3 ) 6 Diminuare
mecanismului guvernamental Asigurarea continuitatii In procesul de realizare a
Nerespectarea termenului de realizare in urma Monitorizare/ activitatilor prin redistribuirea de sarcini.
SRR N ) ) 4 -
aparitiei situatiilor neprevizute. Diminuare Asigurarea unei comunicéri eficiente cu reprezentantii
- — . - — autoritatilor superioare.
Necesitatea coordondrii mai ample si ) 1 ) Monitorizare/ Permanent
examindrii mai indelungate a proiectelor; Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
Tergiversarea coordondrii si conlucrarii Monitorizare/ si desfasurarea activitatilor.
interinstitutionale. Diminuare Monitorizarea  situatiei, inclusiv = previziunea
deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate/intreprinse de
conducerea tarii.
2 1 2 Mentinerea interesului sporit al managementului
superior fatd de problemele si sarcinile ce tin de
competentd.
Dupa caz, revizuirea documentelor de politici i de
planificare ale MIDR (planurilor de actiuni / activitate,
programelor, strategiilor).
Obiectivul : Promovarea si monitorizarea implementirii politicilor in domeniul transportului aerian
Deficiente de comunicare si colaborare Monitorizare/ Asigurarea unei comunicdri eficiente cu reprezentantii | SPDTA Permanent
institutionala si interinstitutionala; 2 1 2 Diminuare autoritatilor superioare.
Prioritizarea sarcinilor in dependentd de urgenta si
Tor limia d 3 > 1 importanta acestora.
N'e:respecta.l.rea termenilor limita de prezentare Monitorizare/ o i} o .
a informatiilor de catre participantii la proces. Diminuare Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de

executare a acestora.
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Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Capacitati institutionale reduse; Monitorizare/ Consolidarea nivelului de profesionalism al angajatilor Permanent
2 2 4 Diminuare prin delegarea la instruiri interne §i externe cu tematici
relevante.
- =T T — Asigurarea continuitatii In procesul de realizare a
Tergiversarea coordonarii/aprobarii Monitorizare/ Ao . L .
. . . - .. e . activitatilor prin redistribuirea de sarcini.
informatiilor/avizelor ~de catre factorii | o 1 2 Diminuare
decizionali Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
executare a acestora.
Reticenti fafi de schimbiri Monitorizare/ Prioritizarea sarcinilor in dependentd de urgentd si
2 2 4 Diminuare importanta acestora.
Obiectivul : Cooperare institutionala la dezvoltarea domeniului securititii aeronautice
Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de SPDTA Permanent
Deficiente de comunicare si colaborare | 2 2 4 executare a acestora.
institutionala si interinstitutional; . Ceieres A .
o RVTTR — - Asigurarea continuitdtii in procesul de realizare a
Aparitia unor situatii imprevizibile, care pot | 9 3 6 S . o .
’ . RS . activitatilor prin redistribuirea de sarcini.
afecta domeniul securitatii aeronautice;
Nerespectarea termenilor limitd de prezentare o Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
. .. N .. .. ) ) 4 Monitorizare/ s .
a informatiilor de catre participantii la proces; . autoritatilor superioare.
’ ’ Diminuare
— — — Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
Imprevizibilitatea deciziilor politice, . S
RS . . 2 2 4 si desfasurarea activitatilor.
schimbari ale Guvernului si/sau a
mecanismului guvernamental Monitorizarea  situatiei, inclusiv  previziunea
2 2 4 deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate/intreprinse de
Capacitati institutionale reduse; conducerea tarii.
Reticentd fafa de schimbari; 2 2 4 Mentinerea interesului sporit al managementului
Torei Tonari e superior fatd de problemele si sarcinile ce tin de
Tergiversarea coordonarii/aprobarii . competenti.
informatiilor/ de catre factorii decizionali
Consolidarea nivelului de profesionalism al angajatilor
2 2 4 prin delegarea la instruiri interne si externe cu tematici

relevante.

Asigurarea continuitdtii in procesul de realizare a
activitatilor prin redistribuirea de sarcini.
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1 2 3 4 5 6 7 8

Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
executare a acestora.
Prioritizarea sarcinilor in dependentd de urgentd si
importanta acestora.

Obiectivul : Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, accesibile si durabile
Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de SPDTA Permanent

Deficiente de comunicare si colaborare 2 1 2
institutionala si interinstitutionala;

Nerespectarea termenilor limitd de prezentare

a informatiilor de cétre participantii la proces. 2 2 4
Capacitati institutionale reduse; 5 5 4

Monitorizare/
Diminuare

executare a acestora.

Asigurarea continuitdtii in procesul de realizare a
activitatilor prin redistribuirea de sarcini.

Asigurarea unei comunicari eficiente cu reprezentantii
autoritatilor superioare.

Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea
si desfagurarea activittilor.

Revizuirea documentelor de politici si de planificare
ale MIDR (planurilor de actiuni / activitate,
programelor, strategiilor).

Asigurarea continuitdtii in procesul de realizare a
activitatilor prin redistribuirea de sarcini.

Monitorizarea permanenta a sarcinilor si termenelor de
executare a acestora.

Prioritizarea sarcinilor in dependentid de urgentd si
importanta acestora.

Obiectivul: O

rganizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea functiilor publice

Implicarea factorilor interni si externi pentru 2 2 4 Mo'nit'orizare

favorizarea candidatilor care urmeaza a fi /diminuare

angajati

Confidentialitatea de elaborare a variantelor | 5 4 o

lucrérilor scrise, grilelor de apreciere pentru Monitorizare
/diminuare

proba scrisa, a listei intrebarilor pentru
interviu.

Asigurarea activitatii conforme a Comisiei de concurs
si transparentei procesului de numire in functie prin
concurs a angajatilor.

Comisia de concurs instituitd din membri
impartiali.

Functionarea permanenta a Liniei Verde, care permite
ca cetatenii sa faca reclamatii fara a fi stingheriti.
Prezenta unei boxe la et.] a Cladirii Guvernului pentru
sesizarea §i receptionarea  petiiilor din partea
cetatenilor.

integri,

Serviciul resurse
umane
Membrii
Comisiei de
concurs

In perioada
desfasurarii
concursului
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1 2 3 4 5 6 7 8

Plasarea tuturor rezultatelor privind desfasurarea

concursului pe pagina web a ministerului.

Informare prin mesaj electronic sau prin telefon a

rezultatelor concursurilor in cazul nepromovérii de

catre candidati a probelor din cadrul concursului.

Instruirea actorilor implicati In procesul de organizare

si desfasurare a concursului. Identificarea si eliminarea

cazurilor de conflict de interese.

Obiectivul: Evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor publici

Evaluarea subiectiva a performantelor 3 1 3 Monitorizare Asigurarea implementarii corecte a procesului de | Serviciul resurse | Perioada de
profesionale individuale ale functionarilor /diminuare evaluare a performantelor profesionale individuale umane evaluare
publici prin oferirea asistentei informationale si metodologice Sefii

tuturor factorilor implicati in acest proces (evaluatori, | subdiviziunilor

contrasemna-tari, functionari publici evaluati). structurale ale

Monitorizarea activitdtii evaluatorilor privind luarea ministerului

deciziilor de catre acestia in mod impartial, in baza

argumentelor si faptelor concrete, asigurarea unui

mediu cooperant si relatii de comunicare deschise intre

evaluator si functionarul public evaluat.

Obiectivul: Respectarea normelor de conduita profesionala a functionarilor publici

Nerespectarea normelor de etica in relatiacu | 2 2 4 Monitorizare Asigurarea cunoasterii prevederilor Codului de Serviciul resurse | Permanent
entitatea si colegii de serviciu /diminuare conduita, etica si deontologie al angajatilor umane

Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale Sefii

de catre angajati. subdiviziunilor

Asigurarea implementdrii prevederilor Codului in structurale ale

cadrul ministerului. ministerului

Familiarizarea permanenta a noilor angajati cu Ghidul

noului angajat.

Obiectiv: Protectia secretului de stat
Asigurarea regimului secret prin actualizarea si implementarea sarcinilor si metodelor de securitate interna, asigurarea planificirii si respectarii securitatii interne in cadrul

o ee

ministerului
Tergiversarea termenelor de perfectare a 1 2 2 Diminuare Sporirea responsabilitatii pentru respectarea Serviciului Permanent
actelor pentru acordarea autorizatiilor de acces termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor protectia
la secret de stat privind asigurarea regimului secret. secretului de stat
(SPSS)
Obiectiv: Expertizarea si avizarea actelor normative aferente reglementdrii activitatii privind securitatea interna a informatiilor atribuite la secretul de stat, in limita competentelor atribuite
Lipsa proiectelor de acte normative fnaintate 2 1 2 Diminuare Conlucrarea cu colegii din autoritatile publice. SPSS Permanent

spre avizare
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Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
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1 2 3 4 5 6 7 8

Obiectiv: Acordarea asistentei metodologice si consultative la respectarea si implementarea procedurilor speciale privind asigurarea regimului secret in cadrul autorititii prin
organizarea activititilor de instruire specifica a personalului ministerului si conducéatorilor entititilor subordonate ministerului care au acces la informatii atribuite secretului de

stat
Lipsa solicitarilor de acordare a asistentei - Asigurarea instruirii in termen privind asigurarea
psa solic or de acordare a asistente 1 1 1 IDiminuare sigurarea mstruirt ermen privind asigurare SPSS Permanent
protectiei secretului de stat
Obiectiv: Asigurarea unui proces eficient si durabil de coordonare a asistentei externe acordate Republicii Moldova in corelare cu cadrul national de planificare bugetara
Fragmentarea colaborarii cu partenerii externi 2 3 6 Stabilirea unei comunicari mai eficiente cu Directiile | Sectia cooperare | Permanent
pe domenii de activitate/Directii ale MIDR Monitorizare/ de ramura internationald si
Diminuare asistentd externa
(SCIAE)
Experientd insuficientd in exercitarea noilor 2 2 4 Consolidarea capacitatilor institutionale prin delegarea SCIAE
functii in cadrul DCIAE o colaboratorilor directiei la instruiri cu tematici
; Monitorizare/ ) ’
Acceptare relevante;
Autoinstruirea prin studierea legislatiei nationale,
precum si a practicilor internationale.
Imposibilitatea  planificarii  exacte a 2 1 2 o Valorificarea potentialului  Consiliilor sectoriale SCIAE
. . g < Monitorizare/ . e . .
volumului de asistenta externa acordat MIDR o existente de planificare a asistentei
Diminuare L .
pe an Adaptarea la situatie si actionarea conform acesteia
Crearea cu intarziere a Consiliului Sectorial 2 2 4 Monitorizare/ Reiterarea riscurilor privind tergiversarea proceselor; SCIAE
de asistenta externd pe domeniul transport Diminuare Solicitarea de implicare a factorilor de decizie.
Participarea selectiva a reprezentantilor 2 3 6 Planificarea din timp a aspectelor ce tin de SCIAE
MIDR la evenimentele aferente gestionarii Monitorizare/ desfasurarea activitatilor institutionale si externe
asistentei externe organizate de diferite Diminuare Coordonarea agendelor factorilor de decizie si
entitati din cauza suprapunerii evenimentelor delegarea altor reprezentanti ai MIDR
Necorespunderea sau corespunderea partiala 3 2 6 o Comunicarea continua a reprezentantilor MIDR cu SCIAE
S . » 5 Monitorizare/ . N L .
a obiectivelor de asistentd externd a . partenerii de dezvoltare in privinta obiectivelor si
. el Diminuare o
donatorilor cu necesititile MIDR necesitatilor
Rigiditatea planurilor de asistentd externa a 1 2 2 Monitorizare/ Participarea, unde e posibil, a reprezentantilor MIDR SCIAE
partenerilor de dezvoltare privind asistenta in activitatile anuale de raportare/elaborare a planurilor
- ’ Tolerarea ’
externd a RM
Suprapunerea evenimentelor aferente 2 2 4 Coordonarea agendelor evenimentelor intre institutii SCIAE
gestiondrii asistentei externe organizate de Monitorizare/ Prioritizarea evenimentelor la care vor participa
diferite entitati la care se solicita participarea Diminuare reprezentantii MIDR
reprezentantilor MIDR

Obiectiv: Promovarea acordurilor internationale privind finantarea/ implementarea proiectelor de asistenta externa si tinerea Registrului acordurilor semnate, inclusiv a
procedurilor parcurse pentru intrarea in vigoare a acestora
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I P . ’ ’
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
Termeni restransi pentru pentru prezentarea 1 2 2 Monitorizare/ Prioritizarea corecta a sarcinilor; SCIAE Permanent
avizelor/promovare tratate o Comunicarea cu colegii din subdiviziuni cu
Diminuare . N .
atentionarea in privinta termenilor.
Experientd insuficientd in elaborarea si 2 2 4 Consolidarea nivelului de profesionalism prin SCIAE
promovarea proiectelor de tratate oo delegarea colaboratorilor directiei la instruiri interne si
. . .. . Monitorizare/ .. ’ ’
internationale a personalului din minister . externe cu tematici relevante
. Diminuare . . . . L .
implicat Autoinstruirea prin studierea legislatiei nationale,
precum si a practicilor internationale.
Numar insuficient de personal calificat in 3 3 9 dentificarea potentialilor candidati la angajare in SCIAE
cadrul Directiilor MIDR Monitorizare/ cadrul MIDR;
Diminuare Informarea potentialilor candidati la angajare in cadrul
MIDR despre concursurile de angajare anuntate .
Lipsa unui mecanism eficient de comunicare 2 3 6 Monitorizarea permanenta si diminuarea riscului, prin SCIAE
permanenta intre subdiviziunile ministerului o stabilirea unui sistem de comunicare eficienta
. o Monitorizare/
privind  oportunitatile de  cooperare o
. . .. . N Diminuare
economicd  bilaterald si multilaterald in
domeniile gestionate de subdiviziuni
Tergiversarea avizarii proiectelor de acte 2 2 4 Comunicarea cu colegii din autoritatilor publice, SCIAE
normative/legislative ~de catre factorii despre necesitatea examinarii $i prezentirii in timp a
implicati o avizelor aferente proiectelor de acte
’ Monitorizare/ . D
. normative/legislative;
Diminuare . . . . .
Reiterarea riscurilor privind tergiversarea proceselor;
Solicitarea de implicare a factorilor de decizie in caz
de necesitate.
Proceduri confuze de promovare a tratatelor 1 1 1 Consolidarea  nivelului de profesionalism  si SCIAE
internationale autoinstruirea prin studierea legislatiei nationale,
Monitorizare/ precum si a practicilor internationale.
Diminuare Examinarea precedentelor existente in sistemul
informational E-Lex.
Cadru normativ aferent asistentei externe in 2 2 4 Monitorizare/ Monitorizarea permanentd a cadrului normativ si SCIAE
schimbare Acceptare diminuarea riscului, prin actiuni de informare
Obiectiv: Asigurarea activitatilor de cooperare economica bilaterala si multilaterala a Republicii Moldova cu alte state
2 3 6 Consolidarea capacitatilor institutionale prin delegarea SCIAE Permanent

Sarcini confuze stabilite 1a nivel de Directie in
raport cu actiunea data

Monitorizare/
Diminuare

colaboratorilor directiei la instruiri cu tematici
relevante;
Autoinstruirea prin studierea legislatiei nationale,

precum si a practicilor internationale.
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Caracter ocazional al implicarea DCIAE in 1 2 2 Comunicarea mai activa si mai eficientd cu sefii SCIAE
asigurarea  activitatilor de  cooperare . Directiilor la subiect
R J . - . Monitorizare/ g . . .
economica bilaterald si multilaterald pe motiv S Planificarea din timp a aspectelor ce tin de
o i ek < . « Diminuare e . e
ca Directiile de ramurd nu considerata desfasurarea activitatilor institutionale si sarcinilor de
necesard implicarea DCIAE Zi cu zi.
Implicarea neplanificati a DCIAE 1in 1 2 2 Comunicarea mai activd si mai eficientd cu sefii SCIAE
organizarea evenimentelor de cooperare cu o Directiilor la subiect
.. . Monitorizare/ 7 . . .
partenerii externi . Planificarea din timp a aspectelor ce tin de
Diminuare e . L.
desfasurarea activitatilor institutionale si sarcinilor de
zi cu zi.
Comunicarea insuficientd intre subdiviziunile | 3 2 6 Comunicarea mai activd si mai eficientd cu sefii SCIAE
ministerului  privind  oportunitatile de o Directiilor la subiect
. L . Monitorizare/ ’
cooperare  economica bilaterala  si o
. < . .. . Diminuare
multilaterald in domeniile gestionate de
subdiviziuni
Procedura indelungatdi de examinare a | 2 2 4 Informarea si solicitarea de implicare a factorilor de SCIAE
propunerilor neplanificate de colaborare Monitorizare/ decizie;
economica Acceptare
Posibila schimbare a prioritatilor de finantare 2 1 2 Comunicarea mai activa cu partenerii de dezvoltare SCIAE
a partenerilor de dezvoltare ca rezultat al Monitorizare/ Monitorizarea situatiei
alegerilor Europarlamentare/ situatiei Tolerare

generate de razboiul din Ucraina

Obiectiv : Coordonarea, organizarea $i monitorizarea vizitelor/intrevederilor reprezentantilor ministerului cu Ambasadori, reprezentanti ai misiunilor diplomatice si ai partenerilor de

dezvoltare actuali si potentiali in vederea stabilirii/fortificarii colaborarii.

Comunicare insuficientd intre subdiviziunile 2 2 4 Monitorizarea permanenta si diminuarea riscului, prin SCIAE Permanent
ministerului privind sedintele preconizate ale actiuni de comunicare
factorilor de decizie din minister cu partenerii o Planificarea din timp a aspectelor ce tin de
Monitorizare/ i . L
de dezvoltare o desfasurarea activitatilor institutionale si sarcinilor de
Diminuare . -
7zl cu zi.
Coordonarea  ocazionalda a  sedintelor 2 2 4 Delimitarea clara a responsabilitatilor  intre SCIAE
factorilor de decizie din minister cu partenerii o subdiviziuni.
. o Monitorizare/ . . . .
de dezvoltare, organizate de alte subdiviziuni, Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de

cu DCIAE

desfasurarea activitatilor institutionale si sarcinilor de
Zi cu zi.
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
Lipsa spatiului disponibil (salilor de sedinte) 1 1 1 Monitorizare/ Planificarea din timp a aspectelor ce tin de SCIAE
pentru intrevederi Diminuare desfasurarea sedintelor.
Participarea ocazionald a reprezentantilor 1 1 1 Monitorizarea permanentd si diminuarea riscului, prin SCIAE
DCIAE in sedintele organizate la nivel de o actiuni de comunicare
.. ’ o . Monitorizare/ . N s R
minister cu partenerii externi . Delimitarea clard a  responsabilitatilor  1Intre
Diminuare NN
subdiviziuni.
Anuntarea vizitelor in termeni restransi de 2 2 4 Monitorizare/ Comunicarea activa cu reprezentantii partenerilor de SCIAE
catre parteneri Tolerare dezvoltare
Schimbarea/anularea intrevederii planificate 1 1 1 Monitorizare/ Comunicarea activd cu reprezentantii partenerilor de SCIAE
in ultimul moment de cétre partenerii de o dezvoltare
Diminuare
dezvoltare
Obiectiv : Acordarea suportului subdiviziunilor de politici ale ministerului la elaborarea si promovarea proiectelor de tratate internationale; avizarea proiectelor inaintate de alte
autorititi publice centrale
Termeni  restrdnsi  pentru  prezentarea 2 1 2 Monitorizare/ Prioritizarea corecta a sarcinilor; SCIAE Permanent
avizului/promovare tratate Tolerare Comunicarea cu colegii din subdiviziuni cu
atentionarea in privinta termenilor
Experienta insuficienta in elaborarea si 2 2 4 Consolidarea nivelului de profesionalism prin | SCIAE
promovarea proiectelor de tratate o delegarea colaboratorilor directiei la instruiri interne si
. . C e Monitorizare/ .. ’ ’
internationale a personalului din minister . externe cu tematici relevante
L Diminuare . . . . s .
implicat Autoinstruirea prin studierea legislatiei nationale,
precum si a practicilor internationale.
Numér insuficient de personal calificat in 3 2 6 Identificarea potentialilor candidati la angajare in | SCIAE
cadrul Directiilor MIDR Monitorizare/ cadrul MIDR;
Diminuare Informarea potentialilor candidati la angajare in cadrul
MIDR despre concursurile de angajare anuntate .
Atributii multiple si complexe ale 3 1 3 Consolidarea nivelului de profesionalism prin instruiri | SCIAE
angajatilor MIDR ce deriva din statutul RM Monitorizare/ cu tematici relevante
de tara - candidat Tolerare Autoinstruirea prin studierea legislatiei nationale,
precum si a practicilor internationale.
Tergiversarea avizarii proiectelor de acte 3 1 3 o Reiterarea riscurilor privind tergiversarea proceselor; | SCIAE
. S < .. Monitorizare/ . N . -
normative/legislative de catre factorii Diminuare Solicitarea de implicare a factorilor de decizie.
implicati
Cadru normativ aferent asistentei externe in 2 2 4 o Monitorizarea permanentd a cadrului normativ; SCIAE
. ’ Monitorizare/ o . . .
schimbare Tolerare Cooperarea cu institutiile implicate intru clarificarea

responsabilitatilor.
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Valoarea riscului Perioada de
Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectiv : Asigurarea exercitarii rolului de Coordonator National al Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea Dunirii (SUERD) si coordonarea participarii Republicii
Moldova in implementarea obiectivelor stabilite in cadrul Ariilor Prioritare ale SUERD si in evenimentele aferente SUERD
Cunoasterea insuficienta a SUERD si a 2 2 4 Participarea reprezentantilor MIDR desemnati la
obiectivelor stabilite in cadrul Ariilor instruirile aferente SUERD organizate periodic; SCIAE
Prioritare ale SUERD de catre reprezentantii Incurajarea la nivel de minister a participarii
MIDR in Grupurile de Coordonare ale Ariilor reprezentantilor MIDR desemnati in Ariile Prioritare
Prioritare (AP) 1a ”Cai navigabile interioare” . (AP) 1a ’Cai navigabile interioare” si AP 1b “Legaturi
si AP 1b ”Legaturi rutiere, feroviare si Mopltprlzare/ rutiere, feroviare si aeriene” in evenimentele aferente
., Diminuare
aeriene SUERD
Autoinstruirea prin studierea documentelor aferente
SUERD produse de Punctul de Contact pentru SUERD,
a materialelor rezultate din intrunirile organizate la
nivel de AP si Gerup de Coordonare
Abilitati si  cunostinte insuficiente 1n 3 2 6 Participarea reprezentantilor MIDR desemnati la
exercitarea  noilor  responsabilititi  de instruirile aferente SUERD organizate periodic; SCIAE
reprezentare a MIDR la nivel de Arii Clarificarea/promovarea la nivel de minister a
Prioritare responsabilitatilor reprezentantilor MIDR desemnati in
Monitorizare/ Ariile Prioritare (AP) 1a ”Cai navigabile interioare” si
Diminuare AP 1b “Legaturi rutiere, feroviare si aeriene”
Participarea cu regularitate a reprezentantilor MIDR
desemnati in Ariile Prioritare (AP) la ”Cai navigabile
interioare” si AP 1b”Legaturi rutiere, feroviare si
aeriene” in evenimentele aferente SUERD
Lipsa interesului pentru implicare in 2 2 4 Motivarea nonfinanciarda a reprezentantilor MIDR Permanent
activitatile aferente SUERD la nivel regional desemnati in Ariilor Prioritare (AP) 1a ”Céinavigabile SCIAE
si national interioare” si AP 1b “Legaturi rutiere, feroviare si
Monitorizare/ aeriene”’;
Diminuare Clarificarea/promovarea la nivel de minister a
responsabilitatilor reprezentantilor MIDR desemnati in
Ariile Prioritare (AP) 1a ”Cai navigabile interioare” si
AP 1b ”Legaturi rutiere, feroviare si aeriene”
Buget limitat pentru participarea 2 2 4 Promovarea la nivel de minister a importantei si
reprezentantilor MIDR in  evenimente beneficiilor participarii Coordonatorului National, SCIAE
externe, inclusiv in evenimentele aferente Monitorizare/ membrilor echipei CN si a reprezentantilor MIDR
SUERD S desemnati in Ariile Prioritare (AP) la ”Cai navigabile
Diminuare . . - 'y o . . . .
interioare” si AP 1b”Legaturi rutiere, feroviare si
aeriene” in evenimentele aferente SUERD
Planificarea din timp a deplasarilor aferente SUERD
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
Marginalizarea importantei rolului RM de 3 3 9 . Monitorizarea permanenta prin actiuni de sensibilizare SCIAE
tara participanta la SUERD la nivel de Guvern Mopltgrlzare/ a factorilor de decizie despre importanta si beneficiile
Diminuare PRV
participarii RM la SUERD
Fluctuatia personalului cu experientd de 3 2 6 Informarea autoritdtilor publice, despre necesitatea SCIAE
participare in SUERD la nivelul institutiilor Monitorizare/ examindrii §i prezentdrii in timp a avizelor aferente
cu responsabilititi in  implementarea . proiectelor de acte normative/legislative;
L . N .. Diminuare . . . .. >
obiectivelor stabilite 1n cadrul Ariilor Reiterarea riscurilor privind tergiversarea proceselor;
Prioritare ale SUERD Solicitarea de implicare a factorilor de decizie.
Disponibilitatea  redusd a  membrilor 3 2 6 Monitorizarea permanentd si diminuarea riscului prin SCIAE
Consiliului de Coordonare (CC) a SUERD, in actiuni de informare a partilor interesate;
special a SS, de participare in sedintele CC si Monitorizare/ Colaborarea permanenta cu factorii implicati;
in instruirile organizate pentru membrii CC Diminuare Informarea si solicitarea de implicare a factorilor de
decizie pentru sporirea gradului de participare in
sedintele CC si in evenimentele aferente SUERD
Buget redus si limitédri la nivel de Guvern | 3 2 6 Monitorizarea permanenta si informarea factorilor de SCIAE
privind participarea 1n evenimente externe. decizie asupra importantei participarii reprezentantilor
RM 1in evenimentele aferente SUERD;
Monitorizare/ Comunicarea §i colaborarea permanenta cu membrilor
Tolerare CC SUERD;
Informarea si solicitarea de implicare a factorilor de
decizie pentru o participare mai activa a membrilor CC
SUERD in evenimentele externe aferente SUERD.
Obiectiv: Coordonarea si elaborarea proiectului bugetului pentru aparatul central al ministerului si institutiilor din subordine
Abilitati practice insuficiente ale personalului | 1 2 2 Tolerare Propuneri de buget de la subdiviziunile structurale ale | Directia in perioada
de a realiza sarcinile calitativ si in termenele ministerului si institutiile subordonate se elaboreaza | financiara elaborarii
stabilite in conformitate cu metodologia de planificare a bugetului

Prezentarea informatiilor solicitate
neconforme/necalitative cu  nerespectarea
termenelor,  tergiversarea  implementarii

sarcinilor de catre subdiviziunile/autoritatile
implicate in proces

bugetului  conform Legii finantelor publice si
responsabilitatii bugetar-fiscale nr.181/2014, ordinul
nr.208/2015 sinr.209/2015 a MF.

In procesul de elaborare a propunerilor de buget si
estimarilor pentru urmatorii ani Directia financiara
verifica propunerile prezentate de catre subdiviziunile
ministerului si institutiile din subordine, propunerile de
buget totalizat, corespunderea cu  normele
metodologice si limitele de cheltuieli stabilite de catre
Ministerul ~ Finantelor pe  grupe, activitati,
programe/subprograme.

In caz de necesitate sunt prezentate cereri de mijloace
financiare suplimentare
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8

Obiectiv: Coordonarea procesului de elaborare

a prognozei preliminare a fluxului de surse externe, ale intrarilor de granturi si imprumuturi

Abilitati practice insuficiente ale personalului | 2 1 2 Tolerare Prognoze preliminare de intrari ale granturilor si | Directia Luna ianuarie-
de a realiza sarcinile calitativ si In termenele imprumuturilor externe destinate realizarii proiectelor | financiara februarie
stabilite finantate din surse externe se efectueaza conform
Prezentarea informatiilor solicitate cerintelor stipulate in Legea finantelor publice si
neconforme/necalitative cu nerespectarea responsabilitatii bugetar-fiscale nr. 181/2014 si a
termenelor,  tergiversarea  implementarii cerintelor MF.
sarcinilor de catre subdiviziunile/autoritatile
implicate in proces
Obiectiv: Dezagregarea bugetului ministerului si a institutiilor din subordine
Repartizarea incorectd a alocatiilor bugetare 1 1 1 Tolerare Dezagregarea alocatiilor bugetare aprobate se | Directia
si nerespectarea termenilor stabiliti de efectueazda conform metodologiei aprobate de | financiara
dezagregare Ministerul Finantelor si Legii finantelor publice si
responsabilitatii bugetar-fiscale nr.181/2014, ordinul
nr.209/2015 a Ministerului Finantelor
Obiectiv: Monitorizarea si asigurarea executirii bugetului
Inregistrarea eronati in alte conturi la alte 2 2 4 Monitorizare Pe parcursul anului bugetar Directia financiard | Directia Permanent
coduri eco a sumelor derulate prin trezorerie. monitorizeazd executarea bugetului ministerului si in | financiara

Inregistrarea eronati a documentelor primare
in sistemul informational de date

Greseli la calcularea salariului/cheltuielilor de
deplasare

caz de necesitate, Tnainteaza propuneri de modificare
(rectificare sau redistribuire) a alocatiilor bugetare.
Perfectarea si prezentarea documentelor de plata cétre
Trezoreria Regionald Chisinau pentru transfer servicii
(conform documentelor justificative: contracte, cont de
plata, factura fiscald), salarizarea, contributii si alte
cheltuieli conform planului aprobat.

Procurarea de bunuri in baza contractele de
achizitionare a bunurilor materiale si de prestare a
serviciilor Incheiate.

Inregistrarea corecta in conturi, articole de cheltuieli
aferente sumelor derulate prin trezorerie.

Dubla verificare a tuturor actiunilor efectuate privind
calculul salariului i retinerile din salariu de catre
executant si sef directie.

Delegarea personalului din cadrul Ministerului se
desfasoara conform prevederilor HG nr.10/2012
privind aprobarea Regulamentul cu privire la delegarea
salariatilor entitatilor din Republica Moldova. Directia
financiara verifica datele in baza ordinului cu privire la
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
delegarea salariatului si a documentelor justificative
prezentate anexate la decontul de avans.
Verificare si monitorizare
Obiectiv: Intocmirea rapoartelor financiare pe aparatului central al ministerului.
Elaborarea rapoartelor financiare cu 1 1 1 Minimizat Rapoarte financiare privind executarea bugetului sunt | Directia Semestrial,
atribuirea alocatiilor planificate la coduri eco elaborate tindnd cont de cerintele stabilite 1n | financiard 9 luni, anual
gresite recomandarile metodologice ale MF si de prevederile
ordinelor MF nr.208/2015, nr.216/2015, nr.164/2016
si 77/2023.
Obiectiv: Primirea si verificarea rapoartelor financiare de la institutiile din subordine.
intocmirea raportului consolidat si prezentarea citre MF
Prezentarea rapoartelor financiare 1 1 1 Minimizat Persoanele responsabile de monitorizarea bugetului | Directia Semestrial,
neconforme, cu depasirea termenelor stabilite, din cadrul institutiilor  subordonate, elaboreaza | financiara 9 luni,
atribuirea alocatiilor planificate/cheltuielilor rapoarte financiare privind executarea bugetului, anual
efective la coduri eco gresite inclusiv rapoarte despre executarea programelor,
tindnd cont de cerintele stabilite in cadrul normativ in
domeniu si le prezintd Directiei financiare.
Directia financiard verifica, generalizeaza datele
primite de la institutii, Intocmeste si prezinta
Ministerului Finantelor rapoarte financiare trimestriale
si anuale despre executarea bugetului, conform
cerintelor stabilite de cadrul normativ in vigoare.
Obiectiv: Asigurarea integrititii valorilor materiale.
Calcularea uzurii mijloacelor fixe.
Prezentarea documentelor primare (acte de 2 1 2 Minimizat Evidenta bunurilor materiale in cadrul Ministerului are | Directia Permanent
transmitere/receptie a lucrarilor, facturilor cu loc conform prevederilor stipulate in ordinului | financiara Luna decembrie

intarzieri.

Inregistrarea eronati a documentelor primare
in sistemul informational de date.

Erori la calcularea uzurii.

nr.216/2015 cu privire la aprobarea planului de conturi
contabile In sistemul bugetar si a noemelor
metodologice privind evidenta contabila si raportarea
financiara n sistemul bugetar si nr.77/2022 cu privire
la aprobarea Catalogului mijloacelor fixe si a activelor
nemateriale pentru autoritati/institutii bugetare.

Exercitarea  controlului  asupra  corectitudinii
inregistrarilor contabile in conturile evidentei
analitice si sintetice prin contrapunerea datelor din
documentele primare (facturi fiscale, acte de primire
predare, ordine, acte de trecere la pierderi, etc) cu
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Riscuri

Valoarea riscului

VR

I P o)

Reactia la risc

Activitati de control a riscului

Responsabil

Perioada de
implementare

2 3 4

5

6

7

8

datele evidentei analitice si cele sintetice cu
“Borderoul mijloacelor fixe”, notei de contabilitate
nr.6 “Borderoul cumulative privind decontérile cu
diferite institutii si organizatii”, notei de contabilitate
nr.16 “Borderoul cumulativ privind evidenta bunurilor
materiale primite gratuit”, notei de contabilitate nr. 10
“Borderoul cumulativ privind circulatia mijloacelor
fixe”.

Verificarea uzurii calculate a mijloacelor fixe conform
metodei casdrii liniare (uniforme) in baza Catalogului
mijloacelor fixe si a activelor nemateriale pentru
autoritati/institutii bugetare. Contrapunerea datelor
reflectate in nota de contabilitate nr.11 cu Borderoul
activelor fixe.

Obiectiv: Inventarierea bunurilor aflate in

estiunea ministerului

Erori la confruntarea datelor din evidenta
contabild cu cea tehnico-operativa si de
stabilire a rezultatelor inventarierii

2 1 2

Minimizat

Stabilirea faptica, pe teren, cantitativ, valoric si
calitativ, la un moment dat, a existentei valorilor
materiale In baza ordinului nr.60 din 29.05.2012 al
Ministerului Finantelor ,,Cu privire la aprobarea
Regulamentului privind inventarierea” si stabilirea
comisiei de inventariere, instituite prin ordinul
ministerului.

Verificarea corectitudinii si exactitdtii Inregistrarii in
conturi a operatiunilor economice prin compararea
informatiilor din contabilitate cu cele din evidenta
tehnico-operativa

In urma confruntirii datelor obtinute in rezultatul
inventarierii mijloacelor fixe si a altor bunuri si prin
stabilirea valorii de utilitate a bunurilor materiale
constatate ca depreciate, moral invechite sau defectate
care nu mai pot fi utilizate se intocmeste Procesul
verbal privind rezultatele inventarierii care in cele din
urma se inregistreaza in contabilitate.

Directia
financiara

Luna
noiembrie/dece
mbrie

Obiectiv: Imbunatitirea cadrului normativ,

institut

tional si de reglementare in domeniul

aprovizionarii cu apa si sanitatie.

Tergiversarea procesului de avizare a
proiectelor de acte normative

2 2 4

Monitorizare

Monitorizarea continud din partea responsabilului de
proiect a procesului de promovare spre aprobare;

Directia politici in
domeniul
aprovizionarii cu
apa si sanitatie

Pe tot parcursul
procesului
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Coordonarea stransa si deschisa cu toate partile (DPDAAS)
implicate pentru eliminarea obstacolelor si
accelerarea procesului de aprobare.

Insuficienta de consultanta si expertiza in 2 2 4 Monitorizare Angajarea si consultarea cu experti externi sau DPDAAS Semestru 1 / Pe

procesul de elaborare si promovare a consilieri specializati tot ~ parcursul

proiectelor de acte normative Identificarea lacunelor de competente in cadrul anului
echipei si furnizarea de formare si resurse pentru a
imbunatati nivelul de cunostinte si expertiza.

Insuficienta resurselor umane 2 2 4 Monitorizare Implementarea unui proces de recrutare eficient DPDAAS/SRU Semestru 1 / Pe
pentru a aduce 1n echipa membri cu abilitati si tot parcursul
cunostinte adecvate. anului
Asigurarea formarii continue pentru a dezvolta
competentele existente si a acoperi eventualele
lacune.

. TN o . . . Semestru I

Fluctuatia specialistilor implicati in proces 2 2 4 Monitorizare Elaborarea si actualizarea documentatiei complete | DPDAAS
despre procese, proceduri si cunostinte cheie in cadrul
directiei. Aceasta va asigura transferul eficient de
cunostinte in cazul schimbarii de personal.

Volum mare de lucru care genereaza | 2 2 4 Monitorizare Implementarea unui sistem de monitorizare regulata a | DPDAAS :gutﬁ: ip arcursul

depisirea termenelor progresului pentru a identifica eventualele devieri de la
plan si pentru a raporta stadiul actiunii la intervale
regulate.

Aparitia unor divergente conceptuale in | 2 2 4 Monitorizare Furnizarea unei sesizari explicative a consultarilor, | DPDAAS Pe tot parcursul

procesu] consultarilor publice a proiectelor de care sa includa contextul, obiectivele, impactul anului

acte normative; proiectului de act normativ si posibilele alternative.

Aceasta va ajuta la alinierea asteptarilor si intelegerii
comune.

Obiectiv: Dezvoltarea infrastructurii de alimentare cu apa si de canalizare

Proceduri de achizitii publice repetate si, ca 2 2 4 Monitorizare Colectarea de feedback de la toate partile implicate in | U.L.P Pe tot parcursul

rezultat, de durati in timp; procesul de achizitii pentru a evalua performanta si a anului
identifica oportunititi de imbunatatire continua.

Majorarea costurilor materialelor utilizate la | 2 2 4 Monitorizare Periodic, reevaluarea si actualizarea bugetului | U.LP Pe tot parcursul

executarea lucrarilor in cadrul proiecte]or; proiectului pentru a ‘,[ine cont de schimbarile in anului
costurile materialelor si pentru a preveni depasirea
bugetului
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
Capacitate scazuta a antreprenorilor locali de | 2 2 4 Monitorizare Alocarea unei rezerve de timp si resurse in cadrul | U.LP Pe tot parcursul
a executa lucrari. planificarii proiectului pentru a face fata potentialelor anului
intarzieri cauzate de capacitatea scazutd a
antreprenorilor locali.
Nerespectarea termenului de realizare in 2 2 4 Monitorizare Promovarea unei culturi de comunicare deschisa in DPDAAS/ Pe tot parcursul
urma aparitiei situatiilor neprevazute; cadrul echipei de proiect pentru a Impartasi informatii | U.LP anului

legate de riscuri si pentru a permite o interventie
rapida in caz de necesitate.

Obiectiv: Realizarea activititilor in vederea ajustirii cadrului

normativ national la cadrul normativ UE si cooperarea externa

Insuficienta resurselor umane; 2 2 4 Monitorizare Implementarea unui proces de recrutare eficient SRU Semestru 1 / Pe
pentru a aduce 1n echipa membri cu abilitati si tot parcursul
cunostinte adecvate. anului
Asigurarea formarii continue pentru a dezvolta
competentele existente si a acoperi eventualele
lacune.

Fluctuatia specialistilor implicati in proces; 2 2 4 Monitorizare Elaborarea si actualizarea documentatiei complete DPDAAS Semestru [
despre procese, proceduri si cunostinte cheie in cadrul
directiei. Aceasta asigura transferul eficient de
cunostinte in cazul schimbarii de personal.

1. Obiectiv: Aprobarea Metodologiei de evaluare vizuala rapida a cladirilor
Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate si
eficient pentru Imbunatatirea relatiilor
. . e e o interinstitutionale
Deficiente de comunicare interinstitutionala; . ’ e . . e
’ ’ Sporirea responsabilitétii pentru respectarea Directia politici
o termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor si reglementari

Nerespectarea termenelor - limitd de . ’ . ’ “ .

prezentare a informatiilor de catre participantii . Pl‘lVlnd: e}gborarea acFelor ngrmatwe. mo Vd.? meniul

la proces: ’ 1 S1 S2 S2 Diminuare Imbu'r}ataprea mecanismului de promovare a securitatii Permanent

’ functiilor vacante. industriale si

Insuficienta de personal si fluctuatia resurselor| Reducerea ﬂ.uctua.tlfn de p.er.sonal prin .echlpan.lente

’ ’ ’ cresterea satisfactiei angajatilor, industriale

umane in cadrul subdiviziunilor de ramura.

comunicare eficienta,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoastere a performantei..

Obiectiv: Aprobarea Regulamentului privind modul de tinere a Registrului de stat in domeniul constructiilor
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate si
eficient pentru imbunatatirea relatiilor
Deficiente de comunicare interinstitutionald; interinstitutionale
Sporirea responsabilitatii pentru respectarea Directia politici
Nerespectarea termenelor - limita de termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor si reglementari
prezentare a informatiilor de catre privind elaborarea actele normative. in domeniul
participantii la proces; S1 S1 MS2 | Diminuare Imbunatitirea mecanismului de promovare a securitatii Permanent
functiilor vacante. industriale si
Insuficienta de personal si fluctuatia Reducerea fluctuatiei de personal prin echipamente
resurselor umane in cadrul subdiviziunilor de cresterea satisfactiei angajatilor, industriale
ramura. comunicare eficientd,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoagtere a performantei..
Obiectiv: Aprobarea Regulamentului cu privire la efectuarea controlului privind aplicarea prevederilor documentatiei de amenajare a teritoriului
Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate si
eficient pentru Imbunatatirea relatiilor
interinstitutionale
Deficiente de comunicare interinstitutional; Sporirea responsabilitatii pentru respectarea Directia politici
termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor si reglementari
Nerespectarea termenelor limita de prezentare privind elaborarea actele normative. in domeniul
a informatiilor de catre participantii la proces; | S1 S1 SS1 Diminuare Imbunatatirea mecanismului de promovare a securitatii Permanent
functiilor vacante. industriale si
Insuficienta de personal si fluctuatia resurselor Reducerea fluctuatiei de personal prin echipamente
umane in cadrul subdiviziunilor de ramura. cresterea satisfactiei angajatilor, industriale
comunicare eficientd,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoastere a performantei..
Obiectiv: Aprobarea Regulamentului privind expertiza de stat a documentatiei de amenajare a teritoriului
Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate si
Deficiente de comunicare interinstitutionala; eficient pentru imbunatatirea relatiilor s e
e Directia politici
interinstitutionale . - .
Nerespectarea termenelor - limita de Sporirea responsabilitatii pentru respectarea 3 regleme‘rntarl
prezentare a informatiilor de catre participantii . termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor n dor‘nfr IHul
la proces; St S2 §82 Diminuare privind elaborarea actele normative. .securlta!tll . Permanent
Imbunatatirea mecanismului de promovare a mdl.lstrlale o
Insuficienta de personal si fluctuatia resurselor functiilor vacante. .echlpan.lente
’ ’ ’ ’ industriale

umane 1n cadrul subdiviziunilor de ramura.

Reducerea fluctuatiei de personal prin
cresterea satisfactiei angajatilor,
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Valoarea riscului Perioada de
Riscuri VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I P .
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
comunicare eficienta,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoastere a performantei..
Obiectiv: Aprobarea Regulamentului privind consultarea populatiei in procesul elaborarii si aprobarii documentatiei de amenajare a teritoriului si de urbanism
Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate si
eficient pentru Imbunatatirea relatiilor
interinstitutionale
Deficiente de comunicare interinstitutional; Sporirea responsabilitatii pentru respectarea Directia politici
termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor si reglementari
Nerespectarea termenelor limita de prezentare privind elaborarea actele normative. in domeniul
a informatiilor de catre participantii la proces; | S1 S2 SS2 Diminuare Imbunatatirea mecanismului de promovare a securitatii Permanent
functiilor vacante. industriale si
Insuficienta de personal si fluctuatia resurselor Reducerea fluctuatiei de personal prin echipamente
umane in cadrul subdiviziunilor de ramura. cresterea satisfactiei angajatilor, industriale
comunicare eficienta,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoagtere a performantei..
Obiectiv: Modificarea Hotararii Guvernului nr.499/2000 despre aprobarea Regulamentului-cadru privind activitatea organelor locale de arhitectura si urbanism
Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate si
eficient pentru Imbunatatirea relatiilor
. . Y o interinstitutionale
Deficiente de comunicare interinstitutionala; . ’ s s e
Sporirea responsabilitatii pentru respectarea Directia politici
. termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor si reglementari
Nerespectarea termenelor - limitd de .. . " .
rezentare a informatiilor de citre participantii privind elaborarea actele normative. in domeniul
fa roces: ’ p pamil oy S2 SS2 Diminuare Imbunatatirea mecanismului de promovare a securitatii Permanent
p i functiilor vacante. industriale si
. . . Reducerea fluctuatiei de personal prin echipamente
Insuficienta de personal si fluctuatia resurselor . .. . . .
a L ’ < cresterea satisfactiei angajatilor, industriale
umane n cadrul subdiviziunilor de ramura. - . ’
comunicare eficientd,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoastere a performantei..
Obiectiv: Modificarea Hotararii Guvernului nr. 306/2000 despre aprobarea Regulamentului privind autorizarea functionarii si schimbarii destinatiei constructiilor si amenajarilor
e . . . Directia politici
. . T o Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate i . tia p < .
Deficiente de comunicare interinstitutionald; .. . IR . si reglementari
S1 S1 SS1 Diminuare eficient pentru Imbunatatirea relatiilor in domeniul Permanent
interinstitutionale R
securitatii
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
erespectarea termenelor - limita de orirea responsabilitatii pentru respectarea industriale si
Nerespect: t lor - limita d Sp D bilitatii pent pect: dustriale §
rezentare a informatiilor de catre participantii ermenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor echipamente
p t fi tiilor de catre participant t lor legali stabiliti 1 1 tiunil hip t
la proces; privind elaborarea actele normative. industriale
Imbunatatirea mecanismului de promovare a
Insuficienta de personal si fluctuatia resurselor functiilor vacante.
umane in cadrul subdiviziunilor de ramura. Reducerea fluctuatiei de personal prin
cresterea satisfactiei angajatilor,
comunicare eficienta,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoastere a performantei..
Obiectiv: Initierea elaborarii sectiunii specializate ,,Apa si sanitatie” a Planului de amenajare a teritoriului national (PATN)
Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate si
eficient pentru imbunatatirea relatiilor
. . Ty . interinstitutionale
Deficiente de comunicare interinstitutionala; . ’ s s e
Sporirea responsabilitétii pentru respectarea Directia politici
. termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor si reglementari
Nerespectarea termenelor - limita de . ’ . ; - .
rezentare a informatiilor de citre participantii privind elaborarea actele normative. in domeniul
{)a Foces: ’ p pamil gy S2 SS2 Diminuare Imbunatatirea mecanismului de promovare a securitatii Permanent
P ’ functiilor vacante. industriale si
. . . Reducerea fluctuatiei de personal prin echipamente
Insuficienta de personal si fluctuatia resurselor . . . . .
A L o cresterea satisfactiei angajatilor, industriale
umane in cadrul subdiviziunilor de ramura. T e ’
comunicare eficientd,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoastere a performantei..
Obiectiv: Aprobarea Planului tematic pentru anul 2025 si aprobarea a 15 de documente normative in constructii
Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate si
eficient pentru imbundtatirea relatiilor
. . T . interinstitutionale
Deficiente de comunicare interinstitutionala; . ’ e . . e
’ ’ Sporirea responsabilitatii pentru respectarea Directia politici
. termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor si reglementari
Nerespectarea termenelor - limita de .. ’ . ’ o .
rezentare a informatiilor de citre participantii privind elaborarea actele normative. in domeniul
p ’ p pamiil gy S2 SS2 Diminuare Imbunatatirea mecanismului de promovare a securitatii Permanent
la proces; ’ P
P ’ functiilor vacante. industriale si
S . . Reducerea fluctuatiei de personal prin echipamente
Insuficienta de personal si fluctuatia resurselor . " . . .
cresterea satisfactiei angajatilor, industriale

umane 1n cadrul subdiviziunilor de ramura.

comunicare eficienta,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoastere a performantei..
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectiv: Aprobarea Programului de stat privind asigurarea inregistrarii de stat a blocurilor locative sub forma de condominiu, pentru anii 2026-2028
Dezvoltarea abilitatii de a comunica cu claritate si
eficient pentru imbunatatirea relatiilor
. . I o interinstitutionale
Deficiente de comunicare interinstitutionald; . ’ s o .
Sporirea responsabilitétii pentru respectarea Directia politici
. termenelor legali stabiliti la realizarea actiunilor si reglementari
Nerespectarea termenelor - limita de . . - .
rezentare a informatiilor de citre participantii privind elaborarea actele normative. in domeniul
p ’ p pamil gy S2 SS2 Diminuare Imbunatatirea mecanismului de promovare a securitatii Permanent
la proces; s . . .
functiilor vacante. industriale si
. . . Reducerea fluctuatiei de personal prin echipamente
Insuficienta de personal si fluctuatia resurselor . . . . .
. S § cresterea satisfactiei angajatilor, industriale
umane in cadrul subdiviziunilor de ramura. . S
comunicare eficientd,
program de mentorat si formare,
evaluare si recunoastere a performantei..
Obiectiv: Realizarea masurilor necesare pentru implementarea proiectului "Constructia locuintelor publice Il (aziluri pentru batrini si camine studentesti)”
Insuficienta resurselor umane;
. e, Imbunatatirea mecanismului de promovare a
Fluctuatia specialistilor implicati in proces; o
’ ’ ’ functiilor vacante.
< o Reducerea fluctuatiei de personal prin Directia politici
Volum mare de lucru care genereaza depasirea; . . .. . <
’ cresterea satisfactiei angajatilor, si reglementari
termenelor; o e ’ M .
comunicare eficienta, in domeniul
. . N S1 S2 SS2  Diminuare program de mentorat si formare, securitatii Permanent
Nerespectarea termenului de realizare in urma . ’ . . . .
S < evaluare si recunoastere a performantei. industriale si
aparitiei situatiilor neprevazute; . . s . .
Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si echipamente
L i cresterea statelor de personal in institutie. industriale
Bariere imprevizibile aferente aspectelor o L L
. Monitorizare continud din partea directiei
logistice; . .
responsabile de planificare;
Imprevizibilitatea deciziilor politice;
Obiectiv: Organizarea si desfasurarea comisiilor de atestare a specialistilor in domeniul constructiilor
Insuficienta resurselor umane; Imbunatatirea mecanismului de promovare a Directia politici
functiilor vacante. si reglementari
Fluctuatia specialistilor implicati in proces; Reducerea fluctuatiei de personal prin in domeniul
S1 S2 SS2  Diminuare cresterea satisfactiei angajatilor, securitatii Permanent
Volum mare de lucru care genereaza depasireaj comunicare eficienta, industriale si
termenelor program de mentorat si formare, echipamente
evaluare si recunoastere a performantei. industriale




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8

Nerespectarea termenului de realizare in urma
aparitiei situatiilor neprevazute;

Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si
cresterea statelor de personal in institutie.
Monitorizare continud din partea directiei
responsabile de planificare;

Obiectiv: Elaborarea prezentarilor si completarea chestionarelor UE conform domeniilor de ac

tivitate ale ministerului pentru screening-lui bilateral aferente capitolelor de negociere

Insuficienta resurselor umane;
Fluctuatia specialistilor implicati In proces;

Volum mare de lucru care genereaza depasirea
termenelor;

Imbunititirea mecanismului de promovare a
functiilor vacante.

Reducerea fluctuatiei de personal prin
cresterea satisfactiei angajatilor,

comunicare eficientd,

Directia politici
si reglementari
in domeniul

. . N S1 S2 SS2  Diminuare program de mentorat si formare, securitatii Permanent
Nerespectarea termenului de realizare in urma . . . . .
SR b evaluare si recunoastere a performantei. industriale si
aparitiei situatiilor neprevazute; . . e . .
Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si echipamente
L L cresterea statelor de personal in institutie. industriale
Bariere imprevizibile aferente aspectelor T T A
. Monitorizare continud din partea directiei
logistice; . . ;
responsabile de planificare;
Imprevizibilitatea deciziilor politice;
Obiectiv: Rapoarte anuale privind progresele inregistrate aferente pregatirii pentru aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana
Insuficienta resurselor umane;
Fluctuatia specialistilor implicati in proces; Imbunatitirea mecanismului de promovare a
functiilor vacante. N e
< < ’ .. . Directia politici
Volum mare de lucru care genereaza depasirea Reducerea fluctuatiei de personal prin i reslementiri
termenelor cresterea satisfactiei angajatilor, siregreme
comunicare eficienta in domeniul
. . . S1 S2 SS2  |Monitorizare > securitatii Permanent
Nerespectarea termenului de realizare in urma program de mentorat si formare, industriale si
aparitiei situatiilor neprevazute; evaluare si recunoastere a performantei. echipamen tse
Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si ecipar
L s NS ’ industriale
Bariere imprevizibile aferente aspectelor cresterea statelor de personal 1n institutie.
logistice;
Imprevizibilitatea deciziilor politice;
Obiectiv: Elaborarea Ordinului cu privire la aprobarea listelor de verificare aferente domeniului de competenta al Inspectoratului National pentru Supraveghere Tehnica
Insuficienta resurselor umane; Imbunatatirea mecanismului de promovare a Directia politici
S1 S1 SS1  Diminuare functiilor vacante. si reglementari Permanent

Fluctuatia specialistilor implicati in proces;

Reducerea fluctuatiei de personal prin

in domeniul

43



Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I P . ’ ’
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8

cresterea satisfactiei angajatilor, securitatii

Volum mare de lucru care genereaza depésirea; comunicare eficienta, industriale si

termenelor; program de mentorat si formare, echipamente
evaluare si recunoastere a performantei. industriale

Nerespectarea termenului de realizare in urma
aparitiei situatiilor neprevazute;

Bariere imprevizibile aferente aspectelor
logistice;

Imprevizibilitatea deciziilor politice;

Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si
cresterea statelor de personal 1n institutie.
Monitorizare continud din partea directiei
responsabile de planificare;

Obiectiv Elaborarea si aprobarea Planului de activitate

domeniul constructiilor

pentru anul 2025 si organizarea periodi

ca a sedintelor tripartite ale Comisiei de ramura pentru consultari si negocieri

colective in

Insuficienta resurselor umane;
Fluctuatia specialistilor implicati In proces;

Volum mare de lucru care genereaza depasirea;
termenelor;

Imbunatitirea mecanismului de promovare a
functiilor vacante.

Reducerea fluctuatiei de personal prin
cresterea satisfactiei angajatilor,

comunicare eficienta,

Directia politici
si reglementari
in domeniul

. . N S1 S2 SS2  Diminuare program de mentorat si formare, securitatii Permanent
Nerespectarea termenului de realizare in urma . ’ . . . .
SR o evaluare si recunoastere a performantei. industriale si
aparitiei situatiilor neprevazute; ’ o . e . .
Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si echipamente
L i cresterea statelor de personal in institutie. industriale
Bariere imprevizibile aferente aspectelor o L Lo
. Monitorizare continud din partea directiei
logistice; . .
responsabile de planificare;
Imprevizibilitatea deciziilor politice;
Obiectiv: Elaborarea Ordinului cu privire la aprobarea componentei nominale a Consiliului de experti
. Imbunatatirea mecanismului de promovare a
Insuficienta resurselor umane; e
’ functiilor vacante.
. e, Reducerea fluctuatiei de personal prin Directia politici
Fluctuatia specialistilor implicati in proces; . o . . <
’ ’ ’ cresterea satisfactiei angajatilor, si reglementari
< < comunicare eficienta, in domeniul
Volum mare de lucru care genereaza depasirea o . e pes
’ S1 S1 SS1  [Diminuare program de mentorat si formare, securitatii Permanent
termenelor . ’ . . . .
evaluare si recunoastere a performantei. industriale si
. . N Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si echipamente
Nerespectarea termenului de realizare in urma o . .
cresterea statelor de personal 1n institutie. industriale

aparitiei situatiilor neprevazute;

Monitorizare continud din partea directiei
responsabile de planificare;
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Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
Bariere imprevizibile aferente aspectelor
logistice;
Imprevizibilitatea deciziilor politice;
Obiectiv: Elaborarea Ordinului cu privire la aprobarea componentei nominale a Comisiilor de atestare specializate a specialistilor cu activitati in constructii
Insuficienta resurselor umane;
. e, Imbunatatirea mecanismului de promovare a
Fluctuatia specialistilor implicati In proces; s
’ ’ ’ functiilor vacante.
< . Reducerea fluctuatiei de personal prin Directia politici
Volum mare de lucru care genereaza depasirea . . .. . <
’ cresterea satisfactiei angajatilor, si reglementari
termenelor C . o .
comunicare eficientd, in domeniul
. . N S1 S1 SS1  Diminuare program de mentorat si formare, securitatii Permanent
Nerespectarea termenului de realizare in urma . . . . .
SR b evaluare si recunoastere a performantei. industriale si
aparitiei situatiilor neprevazute; . . e . .
Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si echipamente
L o cresterea statelor de personal in institutie. industriale
Bariere imprevizibile aferente aspectelor o L A
. Monitorizare continud din partea directiei
logistice; . . ;
responsabile de planificare;
Imprevizibilitatea deciziilor politice;
Obiectiv: Asigurarea activitatii Comitetelor tehnice specializate iIn domeniul constructiilor
Imbunatatirea mecanismului de promovare a
Insuficienta resurselor umane; functiilor vacante.
Reducerea fluctuatiei de personal prin Directia politici
Fluctuatia specialistilor implicati in proces; cresterea satisfactiei angajatilor, si reglementari
comunicare eficientd, in domeniul
Volum mare de lucru care genereaza depasirea| S1 S1 S2 IDiminuare program de mentorat si formare, securitatii Permanent
termenelor; evaluare si recunoastere a performantei. industriale si
Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si echipamente
Nerespectarea termenului de realizare In urma cresterea statelor de personal 1n institutie. industriale
aparitiei situatiilor neprevazute; Monitorizare continua din partea directiei
responsabile de planificare;
Obiectiv: Asigurarea secretariatul Consiliului de experti
Insuficienta resurselor umane; Imbunatatirea mecanismului de promovare a o .
’ e Directia politici
functiilor vacante. si reglementri
Fluctuatia specialistilor implicati in proces; . Reducerea fluctuatiei de personal prin - .
Ha sp ’ prcait inp ’ S1 S1 S2 IDiminuare P p in domeniul Permanent

Volum mare de lucru care genereaza depasireaj
termenelor;

cresterea satisfactiei angajatilor,
comunicare eficientd,
program de mentorat si formare,

securitatii
industriale si




Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8

evaluare si recunoagtere a performantei. echipamente
Nerespectarea termenului de realizare in urma Ocuparea posturilor vacante disponibile dar si industriale
aparitiei situatiilor neprevazute; cresterea statelor de personal 1n institutie.

Monitorizare continud din partea directiei
Bariere imprevizibile aferente aspectelor responsabile de planificare;
logistice;
Obiectiv: Asigurarea procesului de achizitionare de marfuri, lucrari si servicii pentru necesitatile aparatului central al ministerului
Nerespectarea termenelor de prezentare a | 2 3 6 Diminuare DMI va atentiona sefilor subdiviziunilor despre | Directia Octombrie -
propunerilor privind necesitatile de bunuri, perioada de prezentare a propunerilor management noiembrie, anual
lucr.ér.i. si servicii care necesita a fi institutional
achizitionate (DMI) in comun

cu Sefii
subdiviziunilor

Fluctuatia necontrolatd si insuficienta | 2 3 6 Monitorizare/dimin | Consolidarea nivelului de profesionalism al angajatilor | DMI permanent
personalului calificat; uare prin delegarea la instruiri interne si externe cu tematici

relevante.

Furnizarea accesului la resursele si tehnologiile

necesare pentru a-si dezvolta competentele angajatii

directiei, cum ar fi echipamente, software si suport

tehnic.
Cunoasterea insuficientd a legislatiei 1n | 2 2 4 Monitorizare/dimin | Participarea periodica la instruiri pe aspecte de frauda | DMI permanent
materie de coruptie uare si coruptie
Abilitati practice insuficiente ale personalului | 2 3 6 Monitorizare/dimin | Monitorizarea termenelor de lansare a procedurilor de | DMI permanent
de a realiza sarcinile calitativ si In termenele uare achizitii In conformitate cu Planul anual aprobat de
stabilite; Grupul de lucru pentru achizitii
Volum mare al activitatilor curente cu impact Monitorizarea permanentd a sarcinilor si termenelor de | DMI Permanent
asupra respectérii termenelor; ) 3 6 Monitorizare/ executare a acestora,

Diminuare Planificarea din timp a aspectelor ce tin de organizarea

si desfasurarea achizitiilor

Aparitia necesitatilor de achizitii ad-hoc; 2 2 4 Monitorizare/ Monitorizarea respectarii procedurilor de actualizare a | DMI permanent
Diminuare Planului de achizitii

Managementul ineficient al delegarii | 2 2 4 monitorizare Planificarea corespunzitoare a concediilor anuale, | DMI permanent
sarcinilor pe parcursul absentei unor angajati monitorizarea termenelor de efectuare a procedurilor
din cadrul subdiviziunilor. de achizitii
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectiv: Imbunatatirea si eficientizarea mecanismelor si instrumentelor de coordonare si aplicare a politicii nationale de dezvoltare regionala si locala, prin
adoptarea si modificarea a cel putin S acte normative esentiale si avizarea a minimum 3 Programe strategice pana la sfarsitul anului 2025
I Lipsa capacitaii institutionale din 2 2 4 Eliminarea 1.0rganizarea instruirilor cu participarea Anual Denis Lungul,
cauza fluctuatiei de personal calificat; 18 ) p ) pﬁ . 31.12.2025 Veronica_Eganu,
2. Lipsa competentelor necesare pentru persoanelor competente in domeniu in calitate de Ana-Maria
elaborarea cadrului normative; trainer; glnswac
A A e e . . . . cna Lerevan
3. Intarzieri in rc?allzarea 0b1§ct1yelor din 2 2 4 Eliminarea 2.Contractarea expertilor pentru acordarea
cauza volumului mare de actiuni necesar . n .
de realizat suportului in procesul de elaborare a cadrului
4. Comunicarea ineficienti intre actorii normativ; Organizarea cursurilor de instruire
implicati in proces; 2 2 4 | Eliminarea pentru personalul responsabil de elaborarea
5. Reticenta actorilor implicati in actelor normative;
procesul de dezvoltare si eficientizare a 3. Buna organizare si planificare a timpului
mecanismelor si instrumentelor in 2 2 4 | Eliminarea ?Cg_rdat p-elntrg- actualizarea datelor si
. e . indicatorilor din program;
domeniul dezvoltdrii regionale si locale; program, . .
. . ) 4. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
6. Tergiversarea procesului de avizare a colaborare institutionala prin organizarea
proiectelor actelor normative. sedintelor comune.
) 5 4 Eliminarca 5. Organizarea consultarilor publice, sedintelor
comune intre actorii implicati in proces (ONG-
uri, autoritati publice locale si centrale, mediul
privat etc.)
6. Indicarea unor termeni rezonabili de prezentare
a avizelor.
2 2 4 Eliminarea

Obiectiv: Asigurarea organizarii eficiente si transparente a procesului de selectie, finantare, monitorizare si evaluare, astfel incat 99% din proiectele de dezvoltare
regionala si locala sa fie monitorizate conform regulamentelor si ghidurilor metodologice pana la 31.12.2025

1. Capacitati institutionale limitate din
cauza fluxului de personal;

2. Volum mare de lucru;

3. Resurse financiare insuficiente;

2 2 4
2 2 4
2 2 4

Eliminare

Eliminare
Eliminare

1. Dezvoltarea continua a competentelor
personalului prin instruiri si programe de
formare;

2. Prioritizarea sarcinilor si alocarea resurselor
pentru actiuni esentiale.

Anual

31.12.2025

Denis Lungul,
Veronica Esanu,
Ana-Maria
Cristea

Elena Cerevan
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Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
I*P)
1 2 3 4 5 6 7 8
4. Indicatori insuficienti pentru 3. Identificarea si accesarea surselor alternative
masurarea progresului si realizarii 2 2 4 Eliminare de finantare
actiunilor. 4. Dezvoltarea unui set clar si detaliat de
5. Colaborarea ineficienta intre actorii indicatori SMART (specifici, masurabili,
implicati In procesul de implementare a accesibili, relevanti, limitati in timp)
politicilor si proiectelor; 2 2 4 Eliminare 5. Organizarea periodica de intalniri si
6. Majorarea costurilor materialelor workshop-uri pentru a alinia obiectivele.
utilizate la executarea lucrarilor 1n cadrul 6. Negocierea unor contracte pe termen lung cu
proiectelor; furnizorii pentru a fixa preturile
7. Reforme in cadrul institutional de 7. Monitorizarea continua a implementarii
functionare; 3 3 9 Diminuare reformelor si ajustarea lor, daca este necesar.
8. Acces limitat la surse externe de 8. Crearea unui portofoliu de proiecte pregitite
finantare. pentru finantare, adaptabile diferitelor cerinte ale
donatorilor.
2 2 4 Eliminare
2 4 Eliminare
Obiectiv: Asigurarea alinierii politicilor de dezvoltare regionala si locala la politica europeana de coeziune cu aprobarea a cel putin un act normativ pana la

sfarsitul anului 2025

1. Lipsa experientei in domeniul
transpunerii legislatiei UE;

2. Lipsa personalului calificat pentru a
gestiona procesele de aliniere la politica
europeand de coeziune;

3. Suprasolicitarea personalului existent
din cauza sarcinilor multiple si a
termenilor limita.

4. Modificarea continud a legislatiei UE;
5. Incertitudini privind rezultatele unor
negocierti;

6. Slaba implicare a actorilor vizati de
procesul de aliniere la politica europeana
de coeziune.

3 3 4
2 2 4
2 2 4
3 3 9
3 3 9

Eliminare

Eliminare

Eliminare

Diminuare

Diminuare

1. Crearea unor parteneriate cu experti din state
membre ale UE pentru transfer de cunostinte;

2. Stabilirea unor programe de mentorat in cadrul
institutiei pentru a creste nivelul de expertiza al
angajatilor;

3. Redistribuirea echitabila a sarcinilor si
stabilirea unor prioritati clare;

4. Monitorizarea constanta a schimbarilor
legislative prin analizarea platformelor europene
de informatii si a site-urilor de specialitate;

5. Implicarea expertilor in analizarea si
anticiparea rezultatelor posibile;

6. Organizarea de consultari publice si
workshop-uri pentru a creste gradul de implicare.

Anual
31.12.2025

Denis Lungul,
Veronica Esanu,
Ana-Maria
Cristea

Elena Cerevan

48



Valoarea riscului

Perioada de

Riscuri I P VR Reactia la risc Activititi de control a riscului Responsabil implementare
(Ul 9)
1 2 3 4 5 6 7 8
) 2 4 Eliminare

Obiectivul sectorial: Planificarea si asigurarea managementului intern al Directiei pana la 31.12.2025 prin participarea la cel putin S instruiri pentru sporirea
eficientei personale si profesionale, aplicind cunostintele dobéndite in cadrul acestora

1. Date statistice insuficiente pentru
analiza impactului implementarii
actiunilor;

2. Insuficienta resurselor umane necesare
pentru implementarea eficientd a
activitatilor planificate, monitorizarea si
raportarea acestora,

3. Deficiente tehnice/ lucrari de
mentenantd a Sistemului informational
pentru gestiunea proiectelor de
dezvoltare regionala si locala.

4. Modificarea componentei CNCDRL,
CRD;

5. Tergiversarea adoptarii deciziilor;

6. intarzieri in derularea procedurilor de
achizitie publica, care pot afecta
implementarea la timp a proiectelor;

7. Majorarea costurilor materialelor
utilizate la executarea lucrarilor 1n cadrul
proiectelor;

8. Capacitate scazuta a autoritatilor
publice locale pentru verificarea,
monitorizarea gi evaluarea procesului de
derulare a proiectelor;

9. Capacitate scazuta a antreprenorilor
locali de a executa lucrari.

2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3

4

Eliminare

Eliminare

Eliminare

Eliminare

Eliminare

Eliminare

Diminuare

1. Colaborarea cu institutii statistice nationale si
internationale pentru acces la date suplimentare;
2. Angajarea personalului conform functiilor
vacante;

3. Crearea unui plan preventiv de intretinere
pentru a minimiza intreruperile;

4. Informarea din timp util a membrilor CNCDRL cu
privire la organizarea sedintelor;

5. Implementarea unor termene clare pentru luarea
deciziilor;

6. Crearea unui calendar strict si monitorizarea
respectarii acestuia;

7. Revizuirea bugetelor proiectelor pentru a include o
marja de ajustare a costurilor;

8. Oferirea de sprijin tehnic si consultanta din partea
autoritatilor centrale;

9. Crearea unui mecanism prin care antreprenorii
locali s primeasca feedback si sprijin tehnic in
timpul derularii proiectelor.

Anual
31.12.2025

Denis Lungul,
Veronica Esanu,
Ana-Maria
Cristea

Elena Cerevan
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Eliminare

Eliminare
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