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I. RISCURI DE CORUPTIE AFERENTE DOMENIILOR DE ACTIVITATE ALE MINISTERULUI

Obiectivul sectorial nr. 1: Asigurarea infrastructurii rutiere calitativa, sigura si durabila care sa contribuie la cresterea mobilititii populatiei, reducerea accidentelor rutiere,

imbunititirea conectivitatii teritoriale intre localititi precum si integrarii in reteaua europeana de transport

Riscuri interne:

- Fluctuatia  permanentd a 2 3 6 Diminuare | Analiza motivelor reale pentru care pleaca angajatii. Permanent DPDDD
functionarilor publici cu . . .. .
. . Documentarea riguroasa a fiecdrui proces operational.
repercusiuni asupra pastrarii - si d
transmiterii memoriei institutionale Identificarea functionarilor care pot prelua sarcini critice si instruirea
acestora.
- Resurse financiare insuficiente 3 3 9 Tratare Identificarea si atragerea cofinantarilor, fondurilor nerambursabile (UE), Lunar/ DPDDD
pentru implementarea unor proiecte parteneriatelor publice-private. trimestrial
complexe si cu impact strategic Analiza lunard/trimestriala a diferentelor dintre bugetul planificat si
costurile reale efectuate, cu semnalarea automata a depasirilor.
Riscuri externe:
- Tergiversarea avizarii proiectelor 2 3 6 Diminuare Monitorizarea procesului de avizare a proiectelor de acte normative si Permanent DPDDD
de acte normative de catre factorii expedierea notificarilor de reamintire persoanei responsabile de avizarea
implicati proiectului, cu 3 zile Tnainte de expirarea termenului limita.
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- Majorarea costurilor materialelor 3 3 9 Tratare Reevaluarea tehnica a proiectului pentru a gasi modalitatile de a reduce Permanent DPDDD
utilizate la executarea lucrarilor in cantitatile de materiale cu cost majorat.
cadrul proiectelor . . . . . IR .
p Utilizarea fondurilor alocate in buget pentru riscuri de piatd, in baza unei
justificari documentate.
Riscuri de coruptie:
- Favorizarea anumitor ofertanti, 3 3 9 Tratare Verificarea minutioasa a informatiei indicate in Caietului de sarcini pentru Permanent DPDDD
specificarea unor cerinte tehnice a verifica daca nu au fost incluse marci sau producatori specifici.
la  comanda” manipularea . . . . . .
. ’ P Consultarea publica a Proiectului si a Caietului de sarcini.
criteriilor de evaluare ’
- Selectarea  preferentiala a 2 3 6 Diminuare Publicarea pe site-ul web oficial al ministerului a Listei sectoarelor de Anual DPDID
sectoarelor de drum pentru lucrari drum selectate pentru reparare/reabilitare pentru anul urmator celui de
de reparare/reabilitare, in lipsa unor gestiune, cu includerea obligatorie a punctajului tehnic obtinut de fiecare
criterii  tehnice  obiective  si sector 1n parte, conform matricei de prioritizare.
transparente . o o
P Validarea listei sectoarelor de drum selectate pentru reparare/reabilitare de
catre reprezentantii Comisiei de monitorizare ai caror membri pot fi si
reprezentantii societatii civile sau a asociatiilor de transportatori.
Obiectivul sectorial nr. 2: Asigurarea prestarii unor servicii de calitate si eficiente in domeniul transporturilor rutiere, conform standardelor europene de calitate
Riscuri interne:
- Volum mare de lucru -care 2 3 6 Diminuare Monitorizarea zilnicd a fluxului de sarcini si alocarea optima a acestora Zilnic DPDTR
genereaza depasirea termenelor de catre colegii disponibili, in vederea echilibrarii volumului de munca.
executare . . . o .
Elaborarea procedurilor care permit furnizarea unor raspunsuri
unitare/uniforme pentru solicitarile receptionate de la autoritatile publice.
- Insuficienta resurselor umane si 2 3 6 Diminuare Evaluarea trimestriala, prin chestionare anonime, a climatului Trimestrial/ SRU
fluctuatia necontrolatd de personal organizational si a nivelului de stres in randul angajatilor, urmata de Semestrial
raportarea rezultatelor catre conducerea ministerului.
Realizarea unui interviu structurat cu fiecare angajat care demisioneaza,
in vederea colectdrii motivelor reale ale plecarii, si centralizarea
semestriala a datelor intr-un raport pentru conducerea ministerului.
Riscuri externe:
- Insuficienta finantarii publice si 3 3 9 Tratare Diversificarea surselor de finantare prin mecanisme de parteneriat Public- Anual DPDTR

private  pentru  modernizarea
infrastructurii de autogara

Privat si monitorizarea apelurilor de fonduri europene.

Stabilirea unui mecanism de colectare si indexare a tarifelor aplicate
operatorilor de transport care utilizeaza autogara si a chiriilor pentru
spatiile comerciale din incinta autogarii.
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Banii colectati prin taxe sunt directionati intr-un fond de rezerva dedicat
exclusiv modernizarii si intretinerii infrastructurii de autogara.
Riscuri de coruptie:
- Conflict de interese in procesul de 3 3 9 Tratare Instituirea unui mecanism de rotatie periodica a personalului desemnat in Permanent DPDTR
achizitii publice cadrul Comisiilor de evaluare sau a Grupurilor de lucru pentru achizitii
publice rutiere, asigurand obiectivitatea si prevenind riscurile asociate
relatiilor pe termen lung cu ofertantii.
Reglementarea obligatiei membrilor Grupului de lucru de a intrerupe
evaluarea ofertelor si de a solicita, in scris, inlocuirea din Comisie, in cazul
in care identifica o relatie anterioard de munca sau de afaceri cu unul dintre
ofertanti.
- Influentarea necorespunzétoare a 3 3 9 Tratare Intocmirea obligatorie a Proceselor-verbale pentru toate sedintele de Permanent DPDTR
deciziilor administrative in consultare tehnicd dintre conducerea ministerului, echipa de proiect si
procesul de implementare a furnizorii de solutii IT.
subsistemelor informationale Consultarea publicd a proiectelor si conceptelor tehnice destinate
digitalizarii sectorului rutier.
- Favorizarea  unor  agenti 3 3 9 Tratare Asigurarea participarii reprezentantilor tuturor categoriilor de operatori Permanent DPDTR

economici in procesul de elaborare
si implementare a politicilor

(asociatii profesionale mari, operatori mici si mijlocii, patronate) la
procesul de consultare publica a proiectelor de acte normative.

Fundamentarea modificarii politicii in domeniul transportului rutier
printr-o Analizd a Impactului de Reglementare riguroasd, care sa
demonstreze din punct de vedere economic ca noua reglementare nu
creeazd monopoluri si nu dezavantajeaza operatorii regionali.

Expertizarea anticoruptie a proiectelor de acte normative de catre Centru
National Anticoruptie si avizarea acestora de catre Ministerul Justitiei
pentru eliminarea normelor ambigue sau cu potential de favorizare a unor
agenti economici.

Asigurarea transparentei decizionale prin publicarea in termene legale a
tuturor proiectelor de acte normative, a sintezelor recomandarilor si a
propunerilor receptionate de la societatea civila si operatorii economici, in
conformitate cu legislatia privind transparenta in procesul decizional.

Obiectivul sectorial nr. 3: Modernizarea si reinno

irea infrastructurii feroviare pentru asigurarea cresterii competitivitatii transportului feroviar si aliniat la standardele

Uniunii Europene

Riscuri interne:

- Insuficienta resurselor umane si
fluctuatia necontrolatd de personal

2 3

6

Diminuare

Realizarea unui interviu structurat cu fiecare angajat care demisioneaza,
in vederea colectdrii motivelor reale ale plecarii, si centralizarea
semestriala a datelor intr-un raport pentru conducerea ministerului.

Semestrial
anual

SRU
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Realizarea instruirilor tematice angajatilor din domeniu.
Riscuri externe:
- Tergiversarea procesului de 2 3 6 Diminuare Monitorizarea procesului de avizare a proiectelor de acte normative si Permanent DPDTF
avizare/consultare si expertizd a transmiterea notificérilor de reamintire catre persoana responsabild, cu 3
proiectelor de acte normative de zile Tnainte de expirarea termenului-limita.
catre factorii implicati
- Aparitia sarcinilor ad-hoc 2 3 6 Diminuare | Asigurarea continuitdtii procesului de realizare a activitatii prin Permanent DPDTF
(neprevazute, urgente §i venite in redistribuirea sarcinilor.
afara planificarii . et o
ara planifi ) Conlucrarea cu subdiviziunile si autoritdtile din subordine in procesul de
elaborare a raspunsului la solicitari.
Riscuri de coruptie:
- Utilizarea ineficienta sau 3 3 9 Tratare Reglementarea obligatiei membrilor Grupului de lucru de a intrerupe Permanent DPDTF
frauduloasa a fondurilor externe evaluarea ofertelor si de a solicita, 1n scris, inlocuirea lor din componenta
acestuia, in cazul in care constata existenta unui conflict de interese.
- Aparitia unor intelegeri 2 3 6 Diminuare | Analiza istoricului licitatiilor din ultimii 2-3 ani pentru a vedea daca Permanent DPDTF
anticoncurentiale intre operatorii aceiasi operatori economici castigd alternativ contractele din sectorul
economici feroviar.
- Influentarea nejustificata a 3 3 9 Tratare Publicarea obligatorie pe site-ul web oficial al ministerului a proiectelor Permanent DPDTF
continutului actelor normative de acte normative supuse consultarii publice, oferind societatii civile si
actorilor din sectorul feroviar posibilitatea de a transmite recomandari.
Justificarea in scris a motivelor pentru care anumite propuneri
receptionate de la operatori au fost acceptate sau respinse.
Obligativitatea elaborarii Notei de fundamentare la proiectele actelor
normative care sd explice de ce este necesara o anumitd prevedere si ce
impact are aceasta asupra sigurantei circulatiei trenurilor sau asupra
bugetului de stat.
- Tergiversarea intentionatd a 3 3 9 Tratare Respectarea termenelor de avizare a proiectelor de acte normative Permanent Sef DPDTF
avizarii si aprobarii proiectelor de constituie un indicator de performantd individual, stabilit in fisa cu
acte normative pentru obtinerea de obiectivele individuale ale functionarilor publici din cadrul subdiviziunii.
foloase necuvenite

Obiectivul sectorial nr. 4: Consolidarea si dezvoltarea cadrului normativ si institutional in domeniul transportului naval pentru revitalizarea si dezvoltarea acestuia

Riscuri interne:

- Volum mare de lucru care
genereaza depagirea termenelor

Diminuare

Monitorizarea zilnicé a fluxului de sarcini si alocarea optima a acestora
catre colegii disponibili, in vederea echilibrarii volumului de munca.

Zilnic

DPDTN
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Elaborarea procedurilor care permit furnizarea unor raspunsuri
unitare/uniforme pentru solicitarile repetitive.
Riscuri externe:
- Necesitatea coordondrii mai 2 3 6 Diminuare Definirea clara a rolurilor si responsabilitatilor in procesul de elaborare a Saptimanal DPDTN
ample si  examindrii = mai proiectelor, prin identificarea persoanelor care propun imbunatatiri,
indelungate a proiectelor coordoneaza prevederile incluse, sunt consultate sau sunt informate cu
privire la stadiul de elaborare si promovare a proiectulelor.
Organizarea unor intalniri de lucru (fizice sau online) cu toti factorii de
decizie pentru examinarea proiectelor complexe.
Riscuri de coruptie:
- Nerespectarea rigorilor privind 3 3 9 Tratare Publicarea obligatorie a anuntului privind initierea elaborarii si Permanent DPDTN
transparenta 1n procesul decizional consultarea publicd a proiectelor de acte normative pe portalul unic
si deficiente 1In desfasurarea guvernamental www.particip.gov.md si pe site-ul web oficial al
consultarilor ~ publice  extinse ministerului.
aferent initiativelor
Obiectivul sectorial nr. 5: Consolidarea sectorului aviatiei civile si armonizarea cadrului regulator in aviatia civili cu reglementirile Uniunii Europene
Riscuri interne:
- Volum mare de lucru care 2 3 6 Diminuare Elaborarea procedurilor care permit furnizarea unor raspunsuri Zilnic DPDTA
genereaza depasirea termenelor de unitare/uniforme pentru solicitarile repetitive.
executare . . - . N e
Asigurarea unui volum de munca echilibrat in cadrul subdiviziunii, prin
monitorizarea zilnicd a fluxului de sarcini si repartizarea eficientd a
acestora in functie de disponibilitatea personalului.
Riscuri externe:
- Resurse financiare insuficiente 3 3 9 Tratare Identificarea si atragerea de cofinantéri, fonduri nerambursabile (UE), Lunar/ DPDTA
pentru implementarea unor proiecte parteneriate public-private pentru a nu depinde de o singura sursa. trimestrial
complexe si cu impact strategic
- Incertitudini legate de fluxurile de 3 3 9 Tratare Monitorizarea indicatorilor sectoriali din aviatia civila in vederea adaptarii Permanent DPDTA

transport si dinamica pietelor

strategiilor operationale.

Organizarea intalnirilor periodice oficiale cu reprezentantii companiilor
aeriene care opereaza pe rutele cheie, in vederea identificarii timpurii a
intentiilor de extindere, reducere a frecventelor sau retragere a capacitatii
de transport.

Aplicarea unei politici active de atragere a noilor companii pentru a
dispersa riscul de colaps al unui singur partener.



http://www.particip.gov.md/
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Riscuri de coruptie:
- Lipsa transparentei in procesul de 3 3 9 Tratare Publicarea anuala pe site-ul web oficial al ministerului a listei politicilor Permanent DPDTA
elaborare si adoptare a politicilor si actelor normative din domeniul aeronautic ce urmeaza a fi elaborate.
aeronautice . . .
Consultarea publica a proiectelor de acte normative.
Obiectivul sectorial nr. 6: Asigurarea dezvoltarii echilibrate si durabile a teritoriului in conformitate cu principiile urbanismului si
amenajarii teritoriului, promovarea standardelor europene in constructii si asigurarea calitatii lucrarilor de constructii si gestionarea eficienta a locuintelor
Riscuri interne:
- Lipsa resurselor financiare pentru 3 3 9 Tratare Includerea elabordrii sau actualizérii sectiunilor PATN ca activitati Anual DPRATUCL
elaborarea Planului national de eligibile in cadrul programelor cu finantare nerambursabila.
amenajare a teritoriului o . L . .
Prioritizarea si elaborarea etapizatid a Planului national de amenajare a
teritoriului 1n functie de alocarile financiare disponibile.
- Nerespectarea termenelor — limita 2 3 6 Diminuare Monitorizarea  procesului de avizare $i transmiterea  catre Permanent DPRATUCL
de prezentare a informatiilor de autoritatile/subdiviziunile responsabile a unor notificari de atentionare, cu
catre participantii la procesul de 3 zile calendaristice inainte de expirarea termenului-limita.
avizare
Riscuri externe:
- Posibile deficiente de colaborare 2 3 6 Diminuare Desemnarea persoanei responsabile de gestionarea relatiilor bilaterale si Permanent DPRATUCL
si comunicare interinstitutionala multilaterale, precum si stabilirea exacta a rolului acesteia in procesul de
colaborare interinstitutionala, a termenelor de raspuns si a obligatiilor de
raportare a informatiei solicitate.
Riscuri de coruptie:
- Favorizarea antreprenorilor in 3 3 9 Tratare Evaluarea tehnica a proiectului de constructie cu restrictionarea accesului Permanent DPRATUCL
proceduri de achizitii Comisiei la numele ofertantilor si concentrarea strictda pe solutia
prezentata.
- Influentarea procesului de 3 3 9 Tratare Instituirea, prin proceduri interne, a unor criterii riguroase si obiective de Permanent DPRATUCL
selectare a elaboratorilor  de selectare a elaboratorilor de documente normative in constructii.
documente normative in . - -
constructie Includerea unor experti independenti In componenta Comisiilor de
’ evaluare a ofertelor pentru elaborarea normativelor in constructii.
Obiectivul sectorial nr. 7: Elaborarea si actualizarea cadrului normativ in domeniul securititii industriale si echipamentelor industriale, pana la sfarsitul anului 2026
Riscuri interne:
- Nerespectarea termenelor — limita 2 3 6 Diminuare Monitorizarea situatiei si expedierea notificarilor de reamintire cu 3 zile La necesitate DPRSIEI
de prezentare a informatiilor de inainte de expirarea termenului limitd - participantilor la procesul de
catre participantii la procesul de avizare a proiectelor de acte normative.
avizare
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Riscuri externe:
- Posibile deficiente de colaborare 2 3 6 Diminuare Desemnarea persoanei responsabile de colaborarea interinstitutionala, Permanent DPRSIEI
si comunicare interinstitutionalad precum si definirea exacta a rolului acesteia, inclusiv a termenelor de

raspuns si a obligatiilor de raportare.
Riscuri de coruptie:
- Omiterea unor etape aferente 3 3 9 Tratare Publicarea obligatorie pe site-ul web oficial al ministerului, la inceputul Permanent DPRSIEI
transparentei in procesul de fiecarui an, a listei cu toate politicile si actele normative din domeniul ce
aprobare a actelor normative urmeaza a fi elaborate si aprobate.

Organizarea consultarilor publice ale proiectelor de acte normative urmare

plasarii anuntului de initiere a elaborarii proiectului pe platforma

guvernamentala www.particip.gov.md.
- Promovarea unor prevederi 3 3 9 Tratare Expertizarea anticoruptie a proiectelor de acte normative de catre CNA si Permanent DPRSIEI
favorabile anumitor institutii avizarea acestora de catre Ministerul Justitiei pentru eliminarea normelor

ambigue sau cu potential de favorizare a unor agenti economici, institutii.

Obiectivul sectorial nr. 8: Consolidarea cadrului normativ si institutional
in domeniul dezvoltirii regionale si locale prin alinierea politicii de dezvoltare regionali la politica de coeziune a Uniunii Europene

Riscuri interne:
- Aparitia unor divergente 2 3 6 Diminuare Implicarea actorilor-cheie in procesul de elaborare a proiectelor de acte | Permanent DPPIDRL
conceptuale In procesul normative, inca din faza de concept, pentru ca acestia sa isi poata exprima
consultarilor publice a proiectelor opinia asupra prevederilor propuse.
de acte normative
- Capacitate institutionald limitata 3 3 9 Tratare Elaborarea si aprobarea unui plan de instruire aferent politicii de coeziune Anual DPPIDRL,
sau insuficienta de expertiza (reglementdri fonduri europene, achizitii publice, ajutor de stat, SRU
specializata in domeniul politicii eligibilitate), corelat cu nevoile reale ale personalului.
de coeziune a UE
Riscuri externe:
- Reticenta partilor interesate in 2 2 4 Diminuare Evaluarea anuala a necesitatilor de instruire si desfasurarea cursurilor pe Anual SRU
procesul de dezvoltare si teme critice ale politicii de coeziune: achizitii publice (inclusiv noile
eficientizare a mecanismelor si directive sau ghiduri nationale), ajutor de stat, nereguli/frauda,
instrumentelor in domeniul eligibilitatea cheltuielilor si utilizarea sistemelor informationale.
dezvoltarii regionale si locale
Riscuri de coruptie:
- Omiterea unor etape aferente 3 3 9 Tratare Nerespectarea etapelor de asigurarea a transparentei promovarii Semestrial/ Sef DPPIDRL
transparentei In  procesul de proiectelor de acte normative va fi calificatd ca indicator negativ la anual

aprobare a actelor normative in
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domeniul dezvoltarii regionale si evaluarea semestriald/anuald a performantei si constituie abatere
locale disciplinara.
- Influentarea procesului de 3 3 9 Tratare Semnarea unei declaratii pe propria raspundere prin care evaluatorul Permanent DPPIDRL
selectare a proiectelor sau a proiectelor confirma ca nu este ruda cu solicitantul.
beneficiarilor finali

Obiectivul sectorial nr. 9: Cresterea competitivitatii si dezvoltairii durabile a regiunilor si localititilor tarii,

prin eficientizarea programelor investitionale de dezvoltare regionala si locala
Riscuri interne:
- Capacitate administrativa limitata 3 3 9 Tratare Punerea la dispozitia beneficiarilor a unor ghiduri care contin modele Permanent DPPIDRL
a Dbeneficiarilor in gestionarea pentru toate documentele majore (ex: modele de rapoarte de progres,
proiectelor investitionale modele de caiete de sarcini, liste de verificare pentru achizitii).
- Coordonare insuficientd intre 2 3 6 Diminuare | Organizarea sedintelor intre reprezentantii Oficiului National de Lunar/ DPPIDRL
actorii implicati (4APL, ADR, Dezvoltare Regionala si Locala si directorii/coordonatorii din Agentiile de trimestrial
ONDRL) Dezvoltare Regionala pentru analiza proiectelor problematice sau a /semestrial/
blocajelor raportate de reprezentantii autoritatilor publice locale. anual
Riscuri externe:
- Capacitate scazuta a 3 3 9 Tratare Solicitarea ofertantilor de a prezenta lista cu utilajele detinute/inchiriate si Permanent DPPIDRL
antreprenorilor locali de a executa CV-urile specialistilor implicati in implementarea proiectului.
lucrari
Riscuri de coruptie:
- Influentarea procesului de 3 3 9 Tratare Semnarea obligatorie a declaratiilor de integritate, impartialitate si Permanent DPPIDRL
selectare a proiectelor sau a confidentialitate de catre membrii comisiei de evaluare.
beneficiarilor finali
Obiectivul sectorial nr. 10: Cresterea accesului populatiei la servicii publice sigure de alimentare cu apa si sanitatie, prin aprobarea

cadrului strategic national si realizarea etapelor investitionale-cheie, intru asigurarea extinderii si modernizarii infrastructurii publice

péna la finele anului 2030

Riscuri interne:

- Tergiversarea procesului de 2 3 6 Diminuare Monitorizarea procesului de avizare a proiectelor de acte normative si Permanent DPAAS
avizare a proiectelor de acte expedierea notificarilor de reamintire cu 3 zile inainte de expirarea

normative termenului limita - persoanei responsabile de avizarea proiectului.

- Aparitia unor divergente 2 3 6 Diminuare Implicarea actorilor cheie in procesul de elaborare si promovare a Permanent DPAAS
conceptuale in procesul proiectelor de acte normative incd din faza de concept.

consultarilor publice a proiectelor
de acte normative

Obligativitatea ca participantii la consultarea publicd sd transmitd
obiectiile si propunerile de imbunatatire a proiectului intr-un format
structurat, pus la dispozitie de responsabilul de proiect.
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Riscuri externe:
- Majorarea costurilor materialelor 3 3 9 Tratare Reevaluarea tehnica a proiectului impreuna cu proiectantul pentru a gasi Permanent DPAAS
utilizate la executarea lucrarilor in modalitati de a reduce cantitatile de materiale cu cost majorat.
cadrul proiectelor . . . . . . IR
p Utilizarea fondurilor special alocate in buget pentru riscuri de piatd, in
baza unei argumentari documentate.
Riscuri de coruptie:
- Favorizarea antreprenorilor in 3 3 9 Tratare Publicarea ofertelor, solicitarilor si raspunsurilor la solicitari exclusiv pe Permanent DPAAS
proceduri de achizitii aferente platforma guvernamentala a ministerului.
roiectelor investitionale o . L .
P ’ Diversificarea componentei Comisiilor de evaluare a proiectelor
investitionale in domeniul infrastructurii de apa si sanitatie si evitarea
desemnarii repetate a acelorasi evaluatori.
- Influentarea necorespunzétoare a 3 3 9 Tratare Elaborarea si aprobarea unui Ghid privind criteriile de eligibilitate si Permanent DPAAS
procesului de prioritizare i punctajul acordat fiecarui proiect.
selectare a proiectelor de investitii . . - L.
in sector p ’ Cooptarea unor experti independenti in Comisiile de selectie, in scopul
asigurarii impartialitatii si al reducerii riscului de influenta din partea unor
grupuri de interese.
Asigurarea transparentei totale prin publicarea pe site-ul web oficial al
ministerului a tuturor proiectelor depuse, a punctajelor obtinute per proiect
si a justificarii deciziilor de aprobare/respingere a acestora.

Obiectivul sectorial nr. 11: Consolidarea capacititilor institutionale si imbunétitirea managementului infrastructurii de apa si sanitatie, prin instruirea

autoritatilor publice locale, desfasurarea campaniilor de constientizare publici si asigurarea evidentei digitale a retelelor edilitare in Registrul de evidenti a retelelor edilitare (RERE)

Riscuri interne:

- Participare redusa a APL la 2 3 6 Diminuare Oferirea diplomelor post-instruire, utile functionarilor publici pentru Anual DPAAS
activitatile de instruire evaluarea anuald a performantei sau promovarea profesionala.

Riscuri externe:

- Reticenta populatiei fatd de 2 3 6 Diminuare Desféasurarea unor campanii de informare publica (de exemplu, in mediul Anual DPAAS
schimbarea practicilor de online) privind regulile si beneficiile colectarii separate a deseurilor.

salubritate

Riscuri de coruptie:

- Favorizarea antreprenorilor in 3 3 9 Tratare Evitarea desemnarii acelorasi membri in cadrul Comisiilor de evaluare a Permanent DPAAS
proceduri de achizitii aferente proiectelor de investitii.

proiectelor investitionale




Valoarea riscului X Termen Responsabil
. . Reactia la A q q
Riscuri VR . Activitati de control a riscului de
I P risc ’ .
I*pP) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8

- Influentarea necorespunzatoare a 3 3 9 Tratare Reglementarea criteriilor de eligibilitate si punctajul acordat fiecarui Permanent DPAPS
procesului de prioritizare  si proiect investitional.
selectare a proiectelor de investitii .. . - .
1 sector P ’ Includerea unor experti independenti in comisiile de selectare a proiectelor

investitionale, cu scopul de a reduce influenta unui singur grup de interese.

Asigurarea transparentei totale prin publicarea pe site-ul web oficial al

ministerului a tuturor proiectelor depuse, a punctajelor obtinute per proiect

si a justificarii deciziilor de aprobare/respingere a acestora.

Obiectivul sectorial nr. 12: Asigurarea coordondrii procesului de examinare si evaluare a proiectelor de investitii capitale
Riscuri interne:
- Resurse umane insuficiente si/sau 2 3 6 Diminuare | Realizarea instruirilor intru consolidarea cunostintelor angajatilor din Saptamanal/ SRU
pregatite necorespunzator domeniu. Trimestrial/
anual

- Insuficienta instruirii 2 3 6 Diminuare Includerea in Planul anual de formare profesionald a angajatilor Anual SRU
specialistilor ministerului a instruirilor aferente managementului proiectelor de

investitii capitale, achizitii publice si analize cost-beneficiu.
Riscuri externe:
- Lipsa de consecventd si de 2 3 6 Diminuare Corelarea procesului de evaluare a proiectelor de investitii capitale cu Permanent SGPIC
sustinere politica in promovarea si Cadrul Bugetar pe Termen Mediu si cu strategiile nationale de dezvoltare.
implementarea  proiectelor  de
investitii capitale
Riscuri de coruptie:
- Conflict de interese 1in 3 3 9 Tratare/ Desfasurarea sesiunilor de instruire privind cadrul normativ in domeniul Anual SRU
promovarea proiectelor de investitii Diminuare integritatii, normelor de etica si modalitatii de identificare a elementelor SGPIC
capitale conflictelor de interese.

Declararea conflictului de interese identificat.
- Nerespectarea confidentialitatii, 2 3 6 Diminuare Organizarea instruirilor pentru consolidarea cunostintelor angajatilor cu Anual SRU

in cazul in care aceasta se impune
prin semnaturd, la examinarea
documentatiei tehnico-economice a
proiectelor de investitii capitale
strategice

privire la sanctiunile aplicabile in cazul nerespectarii regimului de
confidentialitate.

Obiectivul sectorial nr. 13: Asigurarea actualizarii cadrului normativ national cu legislatia Uniunii Europene

prin elaborarea si promovarea a cel putin 4 acte normative in domeniul transportului inteligent
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Valoarea riscului Termen Responsabil
. . Reactia la A q q
Riscuri VR . Activitati de control a riscului de
I P risc ’ .
I*pP) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8
Riscuri interne:
- Lipsa personalului specializat n 2 3 6 Diminuare Planificarea anuala a instruirilor specializate in Planul anual de formare Anual SRU
domeniul STI si al legislatiei UE profesionald a angajatilor ministerului.
afecteazd calitatea transpunerii
actelor normative
- Deficiente de comunicare 2 3 6 Diminuare Organizarea unor sedinte prealabile cu reprezentantii institutiilor Permanent DPMTI
interinstitutionald pot genera avize avizatoare, Tnainte de transmiterea oficiald a proiectului de act normativ,
contradictorii  si  blocaje in pentru a alinia conceptele si a preintdmpina obiectiile majore.
procedura de avizare
Riscuri externe:
- Deficiente de colaborare 2 3 6 Diminuare | Organizarea de instruiri si ateliere de lucru imediat dupd adoptarea unui Permanent DPMTI
interinstitutionald cu autoritatile nou cadru normativ, cu participarea reprezentantilor autoritatilor
competente implicate in responsabile de punerea in aplicare a acestuia, pentru a asigura o intelegere
implementarea cadrului normativ unitara a noilor prevederi.
- Revizuirile proiectelor solicitate 3 3 9 Tratare Instituirea obligativitatii completérii unei liste de verificare interne a Permanent DPMTI
de CE pot afecta termenele proiectelor inainte de transmiterea acestora la Comisia Europeand (CE),
planificate pentru a probarea pentru a asigura respectarea criteriilor de evaluare stabilite de CE.
proiectelor
Riscuri de coruptie:
- Favoritismul in procesul de 3 3 9 Tratare Semnarea, pentru fiecare act normativ, a Declaratiei privind absenta Permanent DPMTI
avizare a actelor normative privind conflictului de interese de catre avizatori, cu mentionarea expresa a lipsei
stimulentele fiscale si platformele oricaror afilieri cu dezvoltatorii de platforme eFTI sau cu potentialii
eFTI beneficiari de stimulente fiscale
- Denaturarea procesului de 3 3 9 Tratare Publicarea tuturor anunturilor de consultare publicd a proiectelor de acte Permanent DPMTI
consultare publicd prin invitarea normative pe site-ul web oficial al ministerului si pe platforma
selectiva a participantilor sau guvernamentald www.particip.gov.md.
prezentarea incompleta a
proiectelor

II. RISCURI DE CORUPTIE iIN ALTE DOMENII SPECIFICE ACTIVITATII MINISTERULUI
(resurse umane, achizitii publice, tehnologiilor informationale, comunicare, financiar-administrative)

Obiectivul nr. 1: Asigurarea protectiei si securitatii informatiilor clasificate prin implementarea si respectarea regimului secret,
expertizarea actelor normative, oferirea asistentei metodologice si instruirea personalului, in vederea consolidirii managementului securititii informationale

Riscuri interne:
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Valoarea riscului - Termen Responsabil
Riscuri VR ea?tla fa Activitati de control a riscului de
I P risc ’ .
I*pP) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8
- Acces neautorizat la informatii 3 3 9 Tratare Introducerea unui control automat, cu 3 luni inainte de expirarea Anual STIC
clasificate din cauza nerespectarii autorizatiei unui angajat, interzicindu-se automat accesul la documente in
procedurilor ziua urmatoare expirarii.
- Lipsa instruirii periodice poate 2 3 6 Diminuare Planificarea anuala a instruirilor specializate in Planul anual de formare Anual SRU
conduce la erori sau nerespectarea profesionald a angajatilor ministerului.
regimului secret
Riscuri externe:
- Schimbari ale Guvernului 3 3 9 Tratare Desfasurarea unui control inopinat de catre STIC in primele 15 zile de la Permanent STIC
numirea noului Guvern, in vederea evaludrii respectarii procedurilor
privind managementul documentelor (intrari, inregistrari, multiplicari) si
a nivelului de constientizare a regulilor interne de cétre angajati.
Riscuri de coruptie:
- Acordarea de acces la informatii 3 3 9 Tratare Introducerea n procedurile interne a obligatiei ca, in cazul detectarii unui Anual STIC
clasificate unor persoane fara schimb neautorizat de informatii contra beneficii, cazul sa fie sesizat de
drepturi legale, in schimbul unor urgentd Centrului National Anticoruptie.
beneficii
Obiectivul nr. 2: Consolidarea unui sistem eficient de control intern si audit in cadrul ministerului, prin realizarea misiunilor de audit,
gestionarea riscurilor operationale si implementarea recomandairilor, pentru asigurarea conformititii, transparentei si performantei proceselor administrative
Riscuri interne:
- Insuficienta resurselor umane si 2 3 6 Diminuare Desfasurarea programelor de formare profesionald destinate angajatilor Anual SRU,
fluctuatia necontrolatd de personal din domeniu. SAI
Identificarea unor masuri/activitati cu privire la atragerea si stimularea
personalului
Identificarea modalitatilor alternative de asigurare a executarii functiilor
aferente auditului intern.
- Organizarea si desfasurarea cu 2 3 6 Diminuare Monitorizarea riguroasa de catre conducerea ministerului, a implementarii Anual Conducerea
deficiente a misiunilor de audit Planului anual de audit, asigurandu-se ca toate resursele sunt alocate in Ministerului,
functie de analiza riscurilor din toate entitatile subordonate. SRU,
SAI
Divizarea etapelor misiunii de audit conform Normelor metodologice.
Monitorizarea obligatorie a orelor de instruire anuald pentru auditori,
asigurandu-se cd acestia detin competentele necesare pentru a audita
domenii complexe din minister si subordine.
- Gestionarea anevoioasd a 2 3 6 Diminuare Transmiterea formatelor standardizate de solicitare a informatiilor ca Anual SAI

informatiilor solicitate din cadrul
entitatilor din subordine

anexa la circularele emise.
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Valoarea riscului Termen Responsabil
. . Reactia la A q q
Riscuri VR . Activitati de control a riscului de
I P risc ’ .
I*pP) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8
Organizarea sesiunilor de instruire pentru a clarifica neintelegerile
metodologice.
Riscuri externe:
- Reticenta subdiviziunilor de a 2 3 6 Diminuare Consultarea obligatorie a sefilor de subdiviziuni din cadrul ministerului, Permanent SAIL
adopta schimbarile recomandate anterior aprobdrii oficiale a oricaror modificari sau proceduri noi. SRU
Elaborarea unei note explicative care sa justifice necesitatea modificarii,
problemele pe care aceasta le solutioneaza si impactul pozitiv asupra
eficientizarii activitatii angajatilor pe termen lung.
Actualizarea fiselor de post pentru personalul cheie, prin includerea
explicita a noilor responsabilitdti ce decurg din schimbarile implementate.
- Imprevizibilitatea  deciziilor 2 3 6 Diminuare Monitorizarea situatiei, inclusiv previziunea deciziilor/actiunile ce Permanent SAI
politice urmeaza a fi Intreprinse de conducerea tarii.
Revizuirea, dupad caz, a documentelor de politici si de planificare ale
MIDR (planurilor de actiuni/activitate, programele, strategiile).
Riscuri de coruptie:
- Selectarea  preferentiala a 2 3 6 Diminuare Implementarea masurilor indicate in Planul anual de audit aprobat. Anual SAI
domeniilor de audit pentru a evita
zone sensibile sau cu potentiale
nereguli
- Raportarea falsa a implementarii 3 3 9 Tratare Reglementarea in procedurile interne a sanctiunilor aplicabile in cazul Anual SAI
recomandarilor fard masuri reale nerespectarii cadrului normativ.
In cadrul procesului de raportare, se vor prezenta dovezi justificative
privind implementarea recomandarilor formulate in Raportul de audit al
Curtii de Conturi.
Obiectivul nr. 3: Cresterea transparentei si accesibilitatii informatiilor privind activitatea ministerului prin actualizarea constanta
a site-lui web oficial al ministerului, gestionarea prompta a comunicirii cu mass-media si organizarea activitatii de promovare a politicilor publice
Riscuri interne:
- Lipsa abordarii diversificate a 2 3 6 Diminuare Diversificarea canalelor si formatelor de comunicare pentru depasirea Anual SICMM

canalelor de promovare

barierelor.

Instituirea unui calendar fix de intélniri cu jurnalistii, in vederea reducerii
dependentei exclusive de comunicatele de presa transmise prin e-mail.

Utilizarea instrumentelor de promovare diversificatd axate strict pe
publicul tintd al politicii publice respective.
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Valoarea riscului Termen Responsabil
. . Reactia la A q q
Riscuri VR . Activitati de control a riscului de
I P risc ’ .
I*pP) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8
- Agenda supraincarcata din cauza 2 3 6 Diminuare Elaborarea si aplicarea unor criterii interne clare de prioritizare a Anual SICMM
aparitiei unor evenimente solicitarilor de participare la evenimente, in functie de impactul strategic
neprevazute sau  suprapunerea si urgenta institutionala.
acestora
Stabilirea si aprobarea prin ordin intern a listei de inlocuitori/reprezentanti
(Secretar general, Secretari de stat) care pot prelua automat reprezentarea
institutiei in caz de suprapuneri in agenda.
Riscuri externe:
- Interpretari  eronate  ale 2 3 6 Diminuare | Elaborarea de materiale auxiliare pentru jurnalisti atunci cand se lanseaza Permanent SICMM
informatiilor/actiunilor politici complexe.
ministerului  de  mass-media
(distorsionarea mesajelor Monitorizarea permanentd a fluxurilor de stiri si organizarea de briefing-
ministerului de catre jurnalisti) uri de presd tematice pentru clarificarea imediatd a aspectelor tehnice din
actele normative ale ministerului.
Elaborarea si aplicarea unei proceduri de reactie rapidd pentru
transmiterea drepturilor la replica si a precizarilor de presa, imediat dupa
identificarea unei distorsiondri grave a mesajelor institutionale.
- Reticenta subdiviziunilor la 2 3 6 Diminuare | Aprobarea si diseminarea unor reguli interne privind fluxul, Anual SICMM
prezentarea (prompta) a responsabilitatile si termenele-limita de transmitere a datelor de la
informatiilor  necesare  pentru subdiviziuni citre SICMM.
elaborarea materialelor de presa
Riscuri de coruptie:
- Raportarea unor activitati de 3 3 9 Tratare Raportarea activitatilor va fi insotitd de argumente, dovezi, materiale Permanent SICMM
promovare care nu au avut loc sau atasate, link-uri etc.
au fost mult diminuate fata de ce se
declara

Obiectivul nr. 4: Asigurarea coordonarii eficiente a procesului de planificare, implementare si monitorizare a activitatilor ministerului pentru realizarea obiectivelor strategice si alinierii
la standardele Uniunii Europene, prin elaborarea documentelor de politicd, monitorizarea progresului si promovarea transparentei institutionale, gestionarea asistentei externe prin

diversificarea si intensificarea cooperirii internationale la nivel bilateral si multilateral in domeniile de activitate atribuite in competenta ministerului

Riscuri interne:
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Valoarea riscului Termen Responsabil
. . Reactia la A q q
Riscuri VR . Activitati de control a riscului de
I P risc ’ .
I*pP) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8
- Insuficienta resurselor umane si 2 2 4 Monitorizare | Optimizarea proceselor existente pentru a maximiza eficienta utilizarii Trimestrial SRU
fluctuatia necontrolatd de personal resurselor umane disponibile.
Delegarea clara a responsabilitatilor si rolului fiecarui angajat al directiei.
Identificarea oportunitatilor de colaborare si parteneriate cu alte institutii
publice, organizatii neguvernamentale sau institutii academice pentru a
imparti resursele si pentru a beneficia de experienta si expertiza lor in
procesul de elaborare a politicilor publice si implementarea acquis-ului
UE.
Organizarea instruirilor angajatilor din cadrul subdiviziunii.
- Lipsa de operativitate din partea 2 3 6 Diminuare | Monitorizarea procesului de avizare si remiterea mesajelor de reamintire Permanent DCPPIE
autoritatilor vizate de a prezenta cu 48 de ore inainte de expirarea termenelor limita.
informatia necesard/avize
Riscuri externe:
- Prezentarea informatiilor Verificarea datelor prin raportare la sursele primare (documente Permanent DCPPIE
necalitative/irelevante/eronate  de justificative, link-uri de acces, etc.).
catre subdiviziunile responsabile 2 2 4 Monitorizare . o . . .
Verificarea respectarii prevederilor normative aferente procesului de
raportare.
- Posibile deficiente de colaborare 2 3 6 Diminuare | Precizarea clara a rolului persoanelor responsabile de colaborarea | La necesitate DCPPIE
si comunicare interinstitutionald interinstitutionald, a termenelor-limita si a obligatiilor de raportare.
Riscuri de coruptie:
- Raportari  denaturate  prin 3 3 9 Tratare Asumarea responsabilitatii de catre sefii subdiviziunilor ministerului Permanent Sefii subdiviziunilor
prezentarea unor rezultate fictive privind corectitudinea si exactitatea datelor prezentate pentru raportarile
sau exagerate pentru a ascunde oficiale.
deficiente
- Lipsa transparentei in acordurile 3 3 9 Tratare Prezentarea rapoartelor periodice si a notelor informative catre conducerea Semestrial/ DCPPIE
bilaterale sau multilaterale ministerului privind dinamica cooperarii internationale, inclusiv anual
negociate fundamentarea prioritatilor strategice stabilite.
Obiectivul nr. 5: Asigurarea gestionarii eficiente, transparente si responsabile a resurselor financiare alocate ministerului,
organizarea si coordonarea procesului de elaborare a bugetului consolidat al ministerului, asigurarea procesului de raportare financiara consolidata
Riscuri interne:
- Prezentarea informatiilor Verificarea datelor prin raportare la sursele primare (documente Permanent DFA

necalitative/irelevante/eronate  de
catre subdiviziunile responsabile

Tratare

justificative, link-uri de acces, etc.).

Verificarea respectarii prevederilor normative aferente procesului de
raportare.
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Valoarea riscului Termen Responsabil
. . Reactia la A q q
Riscuri VR . Activitati de control a riscului de
I P risc ’ .
(I*p) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8

Riscuri externe:
- Posibile deficiente de colaborare 2 3 6 Diminuare Precizarea clarda a rolului persoanelor responsabile de colaborarea La necesitate DFA
si comunicare interinstitutionala interinstitutionald, a termenelor-limita si a obligatiilor de raportare.
- Dificultati de operare a sistemelor 2 3 6 Diminuare Participarea la sesiunile de instruire organizate de Ministerul Finantelor Permanent DFA
informationale,  gestionate  de privind utilizarea si operarea sistemelor informationale specifice.
Ministerul Finantelor, a bazei de
date contabile
Riscuri de coruptie:
- Rapoarte prezentate cu date 3 3 9 Tratare Asumarea responsabilitatii de catre sefii subdiviziunilor ministerului Permanent Sefii subdiviziunilor
eronate pentru a ascunde unele privind corectitudinea si exactitatea datelor prezentate pentru raportarile
deficiente oficiale.

Obiectivul nr. 6: Asigurarea unei reprezentari juridice eficiente a intereselor ministerului in instantele de judecata, acordarea asistentei necesare pentru asigurarea conformitatii juridice
a actelor normative, precum si eficientizarea, din perspectiva juridica, a proceselor de acces la informatiile de interes public detinute de minister, elaborarea raspunsurilor la petitii si

cereri prealabile

Riscuri interne:

- Lipsa  resurselor  umane 2 3 6 Diminuare Includerea in Planul anual de formare profesionala instruiri axate specific Anual SRU
specializate in activitati juridice domeniului juridic.
- Posibile deficiente de comunicare 2 3 6 Diminuare Definirea  rolului  persoanelor  responsabile de  colaborarea Permanent DJ
si reticenta 1n colaborare cu interinstitutionala, a termenelor-limita si a obligatiilor de raportare.
subdiviziunile/institutiile implicate
conform obiectului petitiei/cererii
prealabile
Riscuri externe:
- Termeni restransi  pentru 2 2 4 Diminuare Identificarea blocajelor. Permanent DJ
realizarea conformitdtii juridice . . . . -
. ’ Stabilirea unui termen intern de finalizarea sarcinilor.
asupra  proiectelor de  acte
normative Prioritizarea sarcinilor.
- Tergiversarea prezentarii 1In 2 3 6 Diminuare Monitorizarea permanentd a situatiei si expedierea notificarilor de Permanent DJ
termen a materialelor necesare reamintire cu 3 zile inainte de expirarea termenului limita.
solutionarii petitiei si/sau
fundamentarii pozitiei ministerului
de catre subdiviziunile sau
institutiile responsabile
Riscuri de coruptie:
- Divulgarea (neautorizata/ilegald) 3 3 9 Tratare Desfasurarea instruirii privind regulile de securitate a informatiei, bunele Anual SRU
informatiei oficiale cu practici in utilizarea datelor cu caracter personal.
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Valoarea riscului X Termen Responsabil
. . Reactia la A q q
Riscuri VR . Activititi de control a riscului de
I P risc ’ .
(I*p) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8
accesibilitate limitata sau a datelor
cu caracter personal
- Conflict de interese in procedurile 3 3 9 Tratare Diminuarea situatiilor de naturd sa determine aparitia unui conflict de Anual DJ, DFA
de achizitii publice interese. Grup de lucru in
domeniul

Asigurarea semnarii de catre membrii grupurilor de lucru pentru achizitii,
pe propria raspundere, la data deschiderii ofertelor, a declaratiilor de
confidentialitate si impartialitate.

Asigurarea publicarii pe siteul web oficial al ministerului a planurilor si
rapoartelor privind achizitiile efectuate.

Initierea anchetelor de serviciu in cazurile depistate de nerespectare a
normelor/cerintelor stipulate de legislatia nationald privind achizitiile
publice.

achizitiilor publice

Obiectivul nr. 7: Dezvoltarea si consolidarea managementului resurselor umane in cadrul institutiei publice prin atragerea, integrarea, dezvoltarea si mentinerea unei echipe de
functionari publici competenti, prin implementarea unor procese eficiente de recrutare, instruire, evaluare si dezvoltare profesionali continui, conform cadrului legislativ in vigoare

Riscuri interne:

Bugete insuficiente pentru 2 3 6 Diminuare Elaborarea Planului de dezvoltare profesionald, integrat si corelat cu Anual SRU
organizarea  programelor  de prevederile Cadrului Bugetar pe Termen Mediu.
instruire si dezvoltare profesionala
Aparitia solicitarilor si sarcinilor 2 3 6 Diminuare Asigurarea continuitatii procesului de realizare a activitdtii prin Permanent SRU
ad-hoc redistribuirea sarcinilor.
Conlucrarea permanenta cu subdiviziunile si autoritatile din subordine in
procesul de elaborare a raspunsului la solicitari.
Riscuri externe:
Imprevizibilitatea deciziilor 2 3 6 Diminuare Monitorizarea sistematicd a procesului legislativ (deciziile Prim- Permanent SRU
politice cu privire la reforma ministrului, declaratii politice).
institutionald si la politica de
personal (moratoriu la angajare) Realizarea periodicd a unei analize a volumului de muncd pentru a
argumenta care este necesarul minim de personal.
Schimbari structurale institutionale 2 3 6 Diminuare Standardizarea procedurii interne de management al schimbarii (etape, Permanent SRU
responsabili si criterii de aprobare a modificarilor structurale).
Riscuri de coruptie:
- Angajari preferentiale prin 3 3 9 Tratare Instituirea obligatiei ca toti membrii Comisiei de concurs sa semneze o Permanent SRU
selectarea candidatilor pe criterii declaratie pe proprie raspundere privind lipsa conflictului de interese si a
politice, de rudenie sau relatii legaturilor de rudenie cu candidatii.
personale, nu pe competente

Obiectivul nr. 8: Asigurarea inregistrarii, repartizarii, evidentei si trasabilititii documentelor in cadrul ministerului

Riscuri interne:
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Valoarea riscului Termen Responsabil
. . Reactia la A q q
Riscuri VR . Activitati de control a riscului de
I P risc ’ .
I*pP) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8

- Vulnerabilitati in protectia datelor 2 3 6 Diminuare Pastrarea documentelor pe suport de hartie care contin date cu caracter Permanent Angajatii
cu caracter personal si a personal se va face obligatoriu 1n spatii de depozitare incuiate. Ministerului
informatiilor sensibile
- Deficiente de colaborare si 2 3 6 Diminuare Determinarea exactd a rolului persoanei antrenate in procesul de Permanent SMD
comunicare interinstitutionala colaborare interinstitutionald, termenele de raspuns, obligatiile de

raportare etc.
Riscuri externe:
- Intarzieri sau dificultiti in 2 3 6 Diminuare Gestionarea Registrului intern de monitorizare a corespondentei, cu Permanent SMD
furnizarea informatiilor de interes inregistrarea in timp util a urmadtoarelor elemente: data primirii,
public structura/responsabilul, stadiul de elaborare, data expedierii raspunsului si

modalitatea de transmitere (electronic sau postal).
Riscuri de coruptie:
- Raportarea unor evidente 2 3 6 Diminuare Corectarea imediata a tuturor rapoartelor oficiale in care au fost indicate Permanent SMD
incomplete sau false pentru a date false, pentru a asigura o informare corectd a managementului superior
ascunde lipsa unor documente sau a institutiilor de control externe.

Obiectivul nr. 9: Asigurarea securitatii infrastructurii IT, in vederea eficientizirii proceselor administrative si digitalizarii activitatilor in cadrul ministerului

Riscuri interne:
- Vulnerabilitati in protectia datelor 2 3 6 Diminuare | Pastrarea documentelor pe suport de hartie care contin date cu caracter Permanent Angajatii
cu caracter personal si a personal se va face obligatoriu 1n spatii de depozitare incuiate. Ministerului
informatiilor sensibile
- Deficiente de colaborare si 2 3 6 Diminuare Determinarea exactd a rolului persoanei antrenate in procesul de Permanent STIC
comunicare interinstitutionala colaborare interinstitutionald, termenele de raspuns, obligatiile de

raportare etc.
Riscuri externe:
- Deficiente tehnice ale Sistemelor 2 3 6 Diminuare Elaborarea unui calendar privind instalarea actualizarilor de securitate si a Anual STIC
Informationale pachetelor de corectie pentru sistemele de operare si aplicatii.
Riscuri de coruptie:
- Prezentarea unor indicatori de 2 3 6 Diminuare Reglementarea prin procedura internd a modificarii intentionate a Anual STIC
securitate exagerati sau fictivi indicatorilor de securitate sau ascunderea vulnerabilitatilor critice.
pentru a ascunde deficientele
- Acordarea de drepturi excesive 3 3 9 Tratare/ Acordarea drepturilor de acces extinse (de administrator sau acces la date Permanent STIC
unor persoane, ceea ce poate Diminuare cu caracter personal) se va face exclusiv in baza unei solicitari scrise,

permite abuzuri sau acces ilegal la
date

avizate de persoana responsabild de securitatea datelor si aprobate de
conducerea ministerului.

Configurarea sistemelor informatice astfel incat utilizatorilor sa le fie
alocate, in mod implicit, doar drepturile minime necesare indeplinirii

atributiilor de serviciu.
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Valoarea riscului X Termen Responsabil
. . Reactia la . eiege . .
Riscuri VR . Activitati de control a riscului de
| P risc > .
(I'*P) implementare
1 2 3 4 5 6 7 8

Reglementarea explicita, prin proceduri interne, a faptului ca utilizarea
drepturilor de acces 1n scopuri personale sau accesarea neautorizatd a
datelor constituie abatere disciplinara.

Lista abrevierilor utilizate in textul Registrul consolidat al riscurilor al ministerului pentru anul 2026:

1. | DPDDD Directia politici in domeniul dezvoltarii drumurilor

2. DJ Directia juridica

3. SAI Sectia audit intern

4. DPDID Directia politici in domeniul intretinerii drumurilor

5. DPDTR Directia politici In domeniul transportului rutier

6. SRU Serviciul resurse umane

7. DPDTF Directia politici In domeniul transportului feroviar

8. DPDTN Directia politici in domeniul transportului naval

0. DPDTA Directia politici In domeniul transportului aerian

10. | DPRATUCL Directia politici si reglementari in domeniul amenajarii teritoriului, urbanismului, constructiilor si locuintelor
11. | DPRSIEI Directia politici si reglementari in domeniul securitatii industriale si echipamente industriale
12. | DPPIDRL Directia politici si programe integrate de dezvoltare regionala si locala
13. | DPAAS Directia politici in domeniul aprovizionarii cu apa si sanitatie

14. | SGPIC Sectia gestionarea proiectelor de investitii capitale

15. | DPMTI Directia politici in domeniul mobilitétii si transportului inteligent

16. | STIC Serviciul tehnologiei informatiei si comunicatiilor

17. | SICMM Serviciul informare si comunicare cu mass-media

18. | DCPPIE Directia coordonarea politicilor publice si integrare europeana

19. | DFA Directia financiar-administrativa

20. | SMD Serviciul managementul documentelor

21. | SPSSII Serviciul protectia secretului de stat si integritate institutionalad

22. | STIC Serviciul tehnologiei informatiei si comunicatiilor
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